SYSTEM
BOLAGET

Bokslutskommunike 2024

Stabil drift med hallbarhet och folkhalsa i fokus

SYFTE

Att bidra till forbattrad
folkhalsa genom att
begrénsa alkoholens

skadeverkningar.

Sammanfattning av
fjarde kvartalet 2024

« Alderskontrollen' uppgér till 97,8 (97,4)? procent vilket
ar hogre an féregaende ar och mal for aret.

Forsaljningsvolymen ékar med 3,5 procent. Likt
tidigare kvartal kvarstar den mixforskjutning som
innebar att andelen 6l fortsatter att 6ka, medan vin
minskar i motsvarande takt.

« Nettoomsattningen uppgar till 10 604 (10 073) MSEK
och drivs primart av den 6kade forsaljningsvolymen
och hogre alkoholskatt.

Rorelseresultatet uppgar till 135 (85) MSEK. Resultatet
paverkas positivt av 6kade volymer samt en reavinst
om 58 MSEK som ar hanforligt till avyttring av en
butikslokal.

« Periodens resultat uppgér till 108 (107) MSEK.

VART SAMHALLSUPPDRAG

Att med ensamratt, och med ansvar och

god service, salja alkoholhaltiga drycker

och liknande preparat samt att informera
om alkoholens skadeverkningar.

1 For definitioner, se sidan 20-22.
2 Siffror inom parentes avser motsvarande period féregdende ar
om inget annat framgar.

VAR VISION

Ett samhalle dar
alkoholdrycker kan
njutas utan att manniska
eller miljo tar skada.

Sammanfattning av

januari - december 2024

« Utfallet fér N6jd Kund Index (NKI) &r stabilt och
ligger pd samma niva som féregéende ar (80,3).

Forsaljningsvolymen dkar med 1,1 procent och antal
kunder 6kar med 0,9 procent jamfort med
foregdende ar. Forsaljningsokningen ses framst
inom 6l men dven inom blanddryck och alkoholfritt.

« Nettoomsattningen uppgar till 39 407 (38 174) MSEK.
Okningen ar primért driven av hégre alkoholskatt
och 6kade volymer. Prishdjningar har en lagre
positiv padverkan jamfért med féregaende ar.

Rorelseresultatet uppgar till 338 (418) MSEK och
péverkas positivt framst av 6kade volymer men
tyngs av mixférskjutningen som paverkar
bruttoresultatet negativt, inflationsdrivna kostnader
och utvecklingskostnader.

Periodens resultat uppgar till 331 (434) MSEK.

Finansiell information Koncernen

okt-dec okt-dec helar heldr

MSEK 2024 2023 Avvik. 2024 2023 Avvik.
Nettoomséttning 10 604 10 073 5,3% 39 407 38174 3,2%
Rorelseresultat 135 85 58,8% 338 418 -19,1%
Resultat efter finansiella poster 137 136 0,7% 419 551 -24,0%
Periodens resultat 108 107 0,9% 331 434 -23,7%
Resultat per aktie fore och efter

utspadning, SEK 300 297* 0,9% 919 1205* -23,7%
Eget kapital 1879 1844 1,9% 1879 1844 1,9%
Balansomslutning 11721 11589 1,1% 11721 11589 1,1%
Kassaflode frén den l6pande

verksamheten 2035 1888 7,8% 1303 1367 -4,7%
Kostnadseffektivitet % (R12) - - - 18,4 18,1 0,3
Avkastning pa eget kapital % (R12) - - - 17,7 24,7 -7,0
Soliditet % 16,0 15,9 0,1 16,0 15,9 0,1
Arsarbetare 3654 3 545* 109 3717 3743* - 26

*2023 &rs siffror &r omraknade p& grund av dndrad berékning.



VD-ord

Systembolagets nettoomsattning 6kade med 5,3 procent under kvartalet och
med 3,2 procent for hel&ret jamfort med foregdende &r. Arets férsaljnings-
monster bibehalls under sista kvartalet dar framfor allt 61, men dven blanddryck
och alkoholfritt tar andelar fran vin och sprit. Jul- och nyarsforsaljningen
praglades av farre forsaljningsdagar vilket innebar hogt tryck i butik. Trots
utmaningarna flot verksamheten pa som planerat.

Kundfokus i en forianderlig tid

Systembolagets uppdrag ar att med ensamratt och
med ansvar och god service, salja alkoholdrycker
samt att informera om alkoholens skadeverkningar.
Under 2024 har vi fortsatt att lLagga kraft pa vart
kundmote, som alltid utgér ifrdn vart uppdrag och
kundens behov och kdnnetecknas av vara varderingar
och hég kunskap om sortimentet. | butik har vi haft ett
extra fokus pd att g6ra hallbara val till en naturlig del
av kundmotet samt att i storre utstrackning integrera
det digitala i det fysiska kundmotet.

Vi fortsatter att forstarka det digitala kundmétet i linje
med nya kundmaonster. Ytterligare 14 butiker har
kunnat bérja erbjuda hela sortimentet online under
kvartalet och det betyder att det omfattar totalt 128 av
452 butiker i 98 kommuner.

Under 2024 har vi 6ppnat ytterligare en butik, i
Helsingborg, samt genomfort flytt av butikerna i
Oxelosund, Stenhagen (Uppsala) och Akersberga.
Aven butiken i Orsa har kunnat 6ppnas igen efter att
varit stangd i sex manader.

Systembolaget fick utmarkelsen Sveriges starkaste
varumarke pa arets Evimetrix Swedish Brand Award.
NKI for aret blev héga 80,3 (80,3). Opinionsindex
(OPI), som mater hur stor andel av Sveriges befolkning
som vill behalla Systembolagets detaljhandels-
monopol av alkohol, dkar till 68,0 (66,5) procent.

Vart arbete med ansvarsfull férsaljning fortsatter med
ofdrminskad styrka. Nar fler kunder handlar online ar
det viktigt att ha nara uppfoljning av ID-kontroller i alla
forsaljningskanaler och det arbetet har forstarkts
under &ret.

i

Forsok i butiker for
battre folkhélsa

En viktig del av Systembolagets uppdrag &r att
informera om alkoholens skadeverkningar och i var nya
strategi ar ett forflyttningsomrade att uppnd battre
folkhalsa genom vart erbjudande och kundupplevelsen.
Under &ret har vi bland annat genomfort tester i butik
med halsobudskap. Dessa tester har mottagits positivt
av kunderna.



Fortsatt arbete med varje
produkts totala klimatavtryck

Under aret har Systembolaget genomfort ett stort
antal initiativ for att i linje med var vision bidra till ett
samhalle dar alkohol kan njutas utan att manniska eller
milj6 tar skada. Méalet &ar att halvera klimatavtrycket till
2030 (med utgdngspunkt fran 2019 ars siffror). Det
omfattar hela vardekedjan fran odling och produktion
till forpackning och transporter. En av nycklarna i det
arbetet a@r att mojliggora berdkning av klimatavtrycket
for varje enskild produkt. Under &ret har vi genomfort
pilotprojekt just i syfte att testa insamling av klimat-
relaterad information och analyserat resultatet i detta.
Ett motsvarande arbete har dven p&bdrjats for
férpackningar och internationella transporter. Parallellt
fortsatter arbetet med att stérka erbjudandet via ett
utdkat sortiment av drycker med férpackningar av
lagre klimatavtryck och kunskap i métet med kund.

Systembolaget samverkar ocks&d med andra inképare
av alkoholdrycker for att underlatta for vara leveran-
térer och producenter. Bland annat har samtliga
nordiska alkoholmonopol och i &r dven kanadensiska
SAQ anslutit sig till en gemensam fardplan dar vi lyfter
fram hur alla aktdrer i véardekedjan kan minimera den
negativa miljopaverkan.

Hogre utvecklingstakt
och stabilt resultat

Rorelseresultatet var lagre i kvartalet och for heléret,
rensat for jamforelsestdérande poster. Utvecklingen

av resultatet paverkas primart av mixforskjutningen
samt hégre utvecklingskostnader. Produktiviteten i
b&de butik och depa har varit stabil och hég. P&
huvudkontoret har de medel som sattes som mal i
omorganisationen 2023 frigjorts. Rorelseresultatet ar
darmed enligt férvantningarna och Systembolaget nér
samtliga ekonomiska mal for aret.

Sammantaget har Systembolaget bra utfall mot
uppsatta mal och strategiska nyckeltal och vi kdnner
oss darfér starkta nar vinu garin i 2025.

Infor 2025

Tack till alla medarbetare och samarbetspartners som
alla bar viktiga bestédndsdelar i vart arbete. Sist men
inte minst, tack till er kunder for ert fortroende.

Tillsammans arbetar vi alla for att framja en ansvars-
full alkoholkultur dar alkoholdrycker kan njutas utan
att manniska eller miljo tar skada. For vi &r annorlunda
av en anledning.

Ann Carlsson Meyer, VD



Strategiska nyckeltal

Frén Systembolagets &gare staten finns ett antal mal affarsmassig stabilitet och bidrar samtidigt till en
uppsatta som omfattar uppdraget. Uppdragsmalen* positiv utveckling fér manniska och miljd.

f6ljs upp utifran totalkonsumtion i Sverige, Systembolaget foljer upp olika malomr&den for
Systembolagets konsumtionsandel, alkoholindex, hallbart vardeskapande. De strategiska nyckeltalen for
N&jd Kund Index samt de ekonomiska mélen, att mata hallbart vardeskapande utgérs av
kostnadseffektivitet, avkastning pa eget kapital och totalkonsumtion i Sverige, Nojd Kund Index,

soliditet. Flera av de strategiska nyckeltalen har stor klimatavtryck, engagemangsindex samt

paverkan pa Systembolagets langsiktiga hallbara kostnadseffektivitet. Se tabell nedan.

vardeskapande utifran foretagets vision och strategi
samt samhallsuppdrag. Systembolaget skapar en

okt-dec okt-dec helar helér malniva
Strategiska nyckeltal 2024 2023 2024 2023 2024
Konsumtionsutveckling
Totalkonsumtion, liter ren alkohol per - - - 8,6 -
invénare 15 &r och aldre™
Systembolagets konsumtionsandel %™ = - = 70,5 -
Alderskontroll % 97,8 97,4 97,5 97,5 96,0
Alkoholindex?* = - 59,2 59,5 "Positiv utveckling

over tid"

Kundnéjdhet
NGjd Kund Index (NKI)3* 80,2 80,4 80,3 80,3 80,7
NKI Hallbarhet? 74,7 74,9 74,6 74,1 74,5
Opinionsindex (OPI) %2 - - 68,0 66,5 >67
Klimatavtryck
Klimatavtryck (ton CO,e)* = - 726 336 - -
Medarbetarupplevelse
Engagemangsindex* 4,1 - 4,1 - -
Hallbar ekonomisk utveckling
Kostnadseffektivitet %5* - - 18,4 18,1 <19
Avkastning pé eget kapital %* - - 17,7 24,7 5-15
Soliditet %* 16,0 15,9 16,0 15,9 14-20

1 Redovisas &rsvis med ett &rs efterslapning, méalsatts ej.

2 Redovisas arsvis i kvartal 4.

3 Redovisas tre génger per ar, ackumulerat utfall avser rullande 12 mé&nader.
4 Nytt nyckeltal 2024, redovisas i kvartal 4. Basar 2019, 742 843 ton Coze.
5 Utfall avser rullande 12 mé&nader.

* Nyckeltal som omfattar uppdraget frén dgarna.



Konsumtionsutveckling

Totalkonsumtion och Systembolagets
konsumtionsandel

CANs matning av total alkoholkonsumtion och
Systembolagets konsumtionsandel mats en gang per
ar och redovisas med ett &rs efterslapning. Siffror fran
CAN for 2023 visar att den totala alkoholkonsumtionen
var 8,6 (8,8) liter per invanare 15 &r och aldre.
Systembolagets konsumtionsandel redovisas med ett
ars efterslapning och uppgick 2023 till 70,5 (70,3).

Alderskontroll

Nyckeltalet innefattar kontrollkép i vara butiker, hos
véra ombud och vid hemleveranser. Under fjarde
kvartalet genomférdes 2 060 dlderskontrollkdp (20—
24 ar), vilket var i niva med féregadende ar (2 065).
Legitimation begardes vid 97,8 (97,4) procent av dessa
koptillfallen, vilket ar dver malniva.

Alkoholindex

Alkoholindex mats en géng per ar och resultatet for
2024 uppgar till 59,2 (59,5). Utfallet ar en minskning
mot féregaende ar vilket indikerar en nagot mer
tilldtande attityd till alkohol.

Kundnojdhet

N6jd Kund Index (NKI)

Efter &rets tre méatningar uppgar index till 80,2 (80,4)
och helarsresultatet uppgar till 80,3 (80,3). Likt slutet
av 2023 fortsatter kundndéjdheten under 2024 att 6ka
bland kunder under 50 &r. Okad kundndjdhet hos de
yngre kundsegmenten &r en viktig grund for att starka
kundnojdheten 6ver tid. | den arsanalys som
identifierar de omrédden med storst paverkan pa NKI
framtrader sarskilt kundernas uppfattning om bolagets
samhallsansvar, personal och service samt hur val
sortimentet och utbudet mdéter deras behov. Samtliga
omraden visar p& 6kad néjdhet jamfort med tidigare,
vilket ar betydelsefullt for att uppratthalla eller till och
med hdja den dvergripande kundndjdheten.

NG6jd Kund Index (NKI) - Hallbarhet

NKI Hallbarhet ar en del av NKI-matningen. Vara
kundmoten, béade i butik och digitalt, tillsammans med
varens och sommarens kommunikation kring vart
hallbarhetsarbete, bidrog positivt till utfallet for NKI
Hallbarhet. | arets tredje och sista matning uppgick
betyget till 74,7 (74,9) vilket resulterar i ett heldrsutfall
pa 74,6 (74,1). Eftersom frdgan omformulerades vid
den andra matningen 2023 baseras betyget for 2023
endast pa tva matperioder, vilket gér att det inte &r
fullt jamforbart med 2024. Generellt &r kundernas
aterkoppling @n mer positiv 6ver samtliga
dldersgrupper. Betygsskillnaden minskar mellan yngre
och aldre kunder, d& kunders noéjdhet under 50 ar 6kar
mer an vad det gor fér kunder 6ver 50 &r. Resultatet
paverkas av att fler kunder 6ver 50 ar i hogre grad
valjer att svara pa fragan.

Opinionsindex (OPI)

OPI mater hur stor andel av Sveriges befolkning som
vill behalla Systembolagets ensamritt till detalj-
handelsforsaljning av sprit, vin och starkdl. Stodet
Okade pa heldret till 68,0 (66,5) procent.

Andelen som vill avskaffa ensamratten minskar nagot
till 24,2 procent (25,0 procent féregdende ar), medan
andelen som inte tar stallning sjunker till 7,8 procent
(8,5 procent). Resultatet understryker vikten av att
fortsatta kommunicera for att visa och pdminna om
den nytta som ensamratten bidrar med.

Klimatavtryck

Klimatavtryck

Detta ar ett nytt nyckeltal for 2024 som baseras pé
Systembolagets antagna klimatmal enligt Sience
Based Targets Initiative. Nyckeltalet omfattar scope 1,
2 och 3 vilka mater produktrelaterade utslapp fran
odling, produktion, dryckesférpackning och transport,
men dven kunders transport till och frén butik samt
utslapp fran egen verksamhet. Utfall redovisas arsvis
och uppgar 2024 till 726 336 ton CO e (basar 2019,
742 843 ton CO.e).

Medarbetarupplevelse

Engagemangsindex

Engagemangsindex ar ett nytt nyckeltal fér 2024 som
mater tio olika drivkrafter kopplade till bland annat
arbetsmiljo, larande, autonomi och styrning. Eftersom
mattet ar nytt har ingen mélniva satts for 2024, men
det forsta utfallet visar pa ett h6gt engagemang hos
vara medarbetare. Utfallet fér dret uppgar till 4,1av
maximalt 5.

Hallbar ekonomisk utveckling

Kostnadseffektivitet

Utfallet rullande 12 manader uppgar till 18,4 (18,1)
procent vilket ar i linje med mal och féregdende
kvartal, men ndgot sdmre an féregdende &r. Hogre
nettoomsattning samt god produktivitet i butik och
depd motverkas av bland annat 6kade
utvecklingskostnader inom hallbarhet, digitalisering
och folkhalsa.

Avkastning pa eget kapital

Utfallet rullande 12 manader uppgar till 17,7 (24,7)
procent, vilket ar 6ver mal men lagre an foregéende
ar. Minskningen mot féregdende ar beror framst pa
lagre resultat for perioden.

Soliditet

Utfallet rullande 12 manader uppgar till 16,0 (15,9)
procent vilket ar i linje med mal och féregéende ar.



Koncernens utveckling

Ekonomisk utveckling

okt-dec okt-dec helér heldr  Avvik.
MSEK 2024 2023 2024 2023 helér
Netto-
omsattning 10604 10073 39407 38174 3,2%
Rorelseresultat 135 85 338 418 -19,1%
Finansiella
poster — netto 2 50 81 132 -38,6%
Periodens
resultat 108 107 331 434 -23,7%

Kassaflode fran
den lopande
verksamheten 2035 1888 1303 1367 -4,7%

Arsarbetare 3654 3545* 3717 3743* -26

*2023 &rs siffror &r omréknade p& grund av dndrad berékning.

Foérsaljningsvolym

For Systembolagets forsaljning galler generellt att den
ar hogre mot veckosluten samt under slutet av varje
manad. De storsta forsaljningstopparna uppstar infor
pask, midsommar, jul och nyar. Darutéver ar férsalj-
ningen som hégst under sommarménaderna juni till
och med augusti.

Oktober —december 2024

Systembolagets forsaljningsvolym 6kade under fjarde
kvartalet med 3,5 procent och antalet kundbesdk
Okade med 3,0 procent. En uppgéng ses inom samtliga
varugrupper. Utvecklingen i kvartalet speglar den
mixforskjutning som noterats under aret dar 6l 6kar i
andel medan vin minskar.

Januari - december 2024

For helaret 2024 ar forsaljningsvolymen 1,1 procent
hégre an foregdende ar med stor variation mellan
kvartalen. Under aret har en mixforskjutning fran vin till
ol blivit tydlig, dar vin minskar av den totala
forsaljningsvolymen medan 6l dkar. Utdver 6kningen
inom Ol syns en betydande uppgang av alkoholfritt samt
cider och blanddrycker, om an fran lagre nivaer. Den
minskade vin- och spritforsaljningen ar en utveckling
som kanns igen fran de senaste aren. Antalet
kundbesok ligger ndgot 6ver foregdende ar (0,7
procent).

Férsdéljningsvolym drycker

1000-tals okt-dec okt-dec helar heldr  Avvik.
liter 2024 2023 2024 2023 helér
Sprit 6 545 6477 23918 24173 -1,1%
Vin 54829 54111 209345 211671 -1,1%
Starkol 72294 68675 296062 288412 2,7%
Cider och

blanddrycker 5948 5683 28380 27709 2,4%
Alkoholfritt 1175 1093 3923 3554 10,4%
Summa

forsaljning

drycker 140791 136038 561628 555519 1,1%

Nettoomsattning

Oktober - december 2024

Nettoomsattningen i kvartalet uppgar till 10 604
(10 073) MSEK vilket ar 5,3 procent hégre an
foregdende ar. Nettoomsattningen drivs framst av
volym samt alkoholskattehjning.

Januari - december 2024

Ackumulerat uppgar nettoomsattningen till 39 407

(38 174) MSEK, vilket motsvarar en uppgéng pa 3,2
procent. Detta ar framst drivet av alkoholskattehdjning
och volymdkning men dven till viss del av
leverantdrernas prishdjningar.

Snittképet pa 4,3 liter ligger i linje med féregdende ar.
I kronor uppgar snittkdpet till 301 kronor vilket ar en
o6kning med 2,4 procent drivet av hdgre alkoholskatt
och leverantérsprishdjningar.

Nettoomsdttning

okt-dec okt-dec heldr helar Avvik.
MSEK 2024 2023 2024 2023 helar
Sprit 2 252 2213 8028 7 956 0,9%
Vin 5478 5204 19745 19230 2,7%
Starkol 2 441 2263 9827 9276 5,9%
Cider och
blanddrycker 277 255 1317 1235 6,7%
Alkoholfritt 84 77 273 240 13,7%
Summa
forsaljning
drycker 10532 10012 39190 37937 3,3%
Ovriga varor
och tjanster 72 62 217 237 -9,3%
Summa
intakter 10604 10073 39407 38174 3,2%




Rorelseresultat

Oktober —december 2024

Rorelseresultatet uppgar till 135 (85) MSEK. Det hogre
resultatet ar framst hanforligt till ett forbattrat brutto-
resultat samt en reavinst om 58 MSEK kopplat till av-
yttring av en butikslokal.

Bruttoresultatet om 1285 (1231) MSEK paverkas
positivt av den 6kade forsaljningsvolymen men ocksd
av prishojningar. Mixférskjutningen fran vin till 61 samt
den 6kade forsaljning av 6li det lagre prissegmentet
paverkar daremot bruttoresultatet negativt.

Férsaljningskostnaderna uppgar till 1002 (970) MSEK
och 6kar med inflation, lobnerevision samt kostnader
for utveckling inom bland annat hallbarhet, digitalise-
ring och folkhalsa.

Administrationskostnaderna om 205 (177) MSEK
paverkas priméart av 6kade kostnader foér lonerevision,
IT-kostnhader samt utbildningsinsatser.

Ovriga rorelseintakter uppgér i kvartalet till 59 (1) MSEK,
vilket bestar av en reavinst hanforlig till avyttring av en
butikslokal.

Januari-december 2024

Rorelseresultatet uppgar till 338 (418) MSEK vilket for-
klaras av att 6kningen i bruttoresultat inte fullt ut tacker
de 6kade rorelsekostnaderna. Detta beror p3 att effek-
ten av prishdjningar inte ar tillrackligt stor for att kom-
pensera for férandrade forsaljningsmonster, kostnads-
inflation samt 6kade utvecklingskostnader.

Bruttoresultatet om 4 825 (4 765) MSEK paverkas
positivt av volym (52 MSEK) och prishdjningar

(50 MSEK), men negativt av mixférskjutningen frén
vin till 61 (-40 MSEK).

Forsaljningskostnaderna okar till 3 804 (3 691) MSEK
och péverkas framst av inflationsdrivna kostnader
sdsom personalkostnader och hyror samt 6kade
utvecklingskostnader. Under aret har produktiviteten i
butik och depé varit god och darmed bidragit till en
kostnadsutveckling enligt forvantan.

Administrationskostnaderna om 744 (663) MSEK okar
framst pa grund av att vi foregdende ar hade en
uppldsning av en omstruktureringsreserv om 35 MSEK.
Kostnaderna 6kar dessutom pa grund av satsningar
inom folkhalsa, héllbarhet och digitalisering. De lagre
l6bpande kostnaderna som féljde av omorganisationen
2023 kvarstar och ar enligt férvantan.

Ovriga rérelseintakter uppgér under heldret till
64 (9) MSEK, vilket framst bestér av en reavinst
hanforlig till avyttring av en butikslokal.

Finansnetto

Oktober-december 2024

Finansnettot uppgéar till 2 (50) MSEK. Ranteintakter fran
finansiella placeringar och bankkonto bidrar med 31
(35) MSEK och orealiserade vardeférandringar pa
finansiella placeringar belastar finansnettot med -6
(35) MSEK. Pensionsférpliktelsens réantenetto uppgar till
-2 (1) MSEK och réntekostnaden pé leasingskulden
uppgar till -20 (-15) MSEK.

Januari-december 2024

Marknadsvardet pa Systembolagets placeringar har
under aret utvecklats positivt. Systembolaget har en
portfolj som utgors av en blandning av rantebarande
vardepapper med lag risk. Andelen gréna obligationer i
portféljen uppgar till 56 (60) procent.

Finansnettot uppgar till 81 (132) MSEK. Detta inkluderar
ranteintakter fran finansiella placeringar och
bankkonto om 136 (93) MSEK och 26 (78) MSEK avser
orealiserade vardeférandringar pa finansiella
placeringar. Pensionsférpliktelsens rantenetto uppgar
till -7 (-5) MSEK och rantekostnaden pa leasingskulden
till -75 (-49) MSEK.

Investeringar

Oktober—december 2024

Periodens investeringar i materiella anldggnings-
tillgdngar uppgar till 29 (36) MSEK. Investeringarna
avser framst ombyggnationer i butik. Periodens
investeringar i immateriella anldggningstillgéngar
uppgér till 1 (1) MSEK.

Januari—-december 2024

Periodens investeringar i materiella anldggnings-
tillgdngar uppgar till 79 (116) MSEK. Investeringarna
avser framst ombyggnationer i butik. Minskningen
2024 beror pa farre ombyggnationer av butiker.
Periodens investeringar i immateriella anldggnings-
tillgdngar uppgar till 8 (4) MSEK.

Periodens resultat

Oktober —december 2024
Periodens resultat uppgéar till 108 (107) MSEK.

Januari—-december 2024
Periodens resultat uppgar till 331 (434) MSEK.



Kassaflode

Oktober—december 2024

Kassaflodet frdn den lopande verksamheten uppgar
till 2 035 (1 888) MSEK. Skillnaden mellan perioderna
forklaras framst av en timingskillnad i
betalningstidpunkt avseende leverantorsskulder.

Kassaflodet frén investeringsverksamheten uppgar
till -142 (-90) MSEK, varav -29 (-36) MSEK framst
avser ny och ombyggnation av butiker, och -170 (-53)
MSEK avser nettoférdndring av finansiella
placeringar. Resterande férandring forklaras framst
av en engangseffekt kopplat till férsaljning av en
butikslokal.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgar
till -141 (-153) MSEK och avser amortering av
leasingskuld pa butikernas hyreskontrakt.

Januari—december 2024

Kassaflodet frdn den lopande verksamheten uppgar
tilLl 1303 (1 367) MSEK. Skillnaden mellan perioderna
forklaras framst av ett ldgre resultat fran verksam-
heten samt en negativ forandring i rorelsekapitalet.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgar till
-261(-113) MSEK, varav -79 (-116) MSEK framst avser
ny och ombyggnation av butiker och -232 (7) MSEK
avser nettoférandring av finansiella placeringar.
Resterande férandring forklaras framst av en engangs-
effekt kopplat till forsaljning av en butikslokal.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgar
till -962 (-846) MSEK och avser amortering av
leasingskuld pa butikernas hyreskontrakt samt
utbetalning av utdelning till &garna.

Likviditet och finansiell stallning

Oktober —december 2024

Systembolaget har under perioden gjort investeringar i
finansiella tillgdngar om 284 (232) MSEK och
avyttringar till ett varde av 184 (112) MSEK.
Omklassificeringar av kortfristiga placeringar till
likvida medel uppgar till -70 (60) MSEK.

Januari-december 2024

Summan av de finansiella investeringarna uppgar per
sista december till 2 794 (2 639), varav 2 448 (1870)
avser langfristiga placeringar och 326 (647) MSEK
avser kortfristiga placeringar.

Under aret har investeringar i finansiella tillgangar
uppgatt till 1201 (711) MSEK och avyttringar till ett
varde om 1071 (617) MSEK. Omklassificering av
kortfristiga placeringar till likvida medel uppgar till
-102 (103) MSEK. Okningen av investeringar och
avyttringar under 2024 kommer av en mer aktiv
forvaltning av portfoljen.

*2023 ars siffror ar omraknade p& grund av dndrad berdkningsmetod.

Likvida medel i perioden uppgar till 2 659 (2 581)
MSEK. Okningen férklaras av ett battre kassafldde frén
den l6pande verksamheten. Utdver de likvida medlen
finns aven en outnyttjad checkrakningskredit om 150
(150) MSEK.

Arsarbetare

Oktober —december 2024

Antalet arsarbetare uppgar till 3 654 (3 545*) under
fjarde kvartalet 2024. Okningen om 109 personer
jamfort med motsvarande period foregaende ar beror
framst pad minskade sjuktal samt 6kad forséaljning.

Januari-december 2024

Under heldret uppgar antalet arsarbetare till 3 717
(3 743*). Minskningen om 26 personer beror framst
pé ett hogre heltidsmatt i butik samt lagre antal
anstallda pa huvudkontoret efter genomférd
omorganisation.

Sammanfattning av dotterbolagen

IQ-initiativet AB verkar for att hjalpa unga att ma battre
genom smartare alkoholvanor. Detta gors genom att
sprida kunskap och kommunikation for att skapa
medvetenhet, eftertanke och engagemang kring eget
och andras drickande, och darmed bidra till att minska
alkoholens skadeverkningar i samhallet. 1Q:s vision ar
att alla unga ska hantera alkohol med omtanke och
eftertanke. Periodens resultat fore skatt uppgar till -1,6
(-0,4) MSEK.

AB K14 Nackstromsgatan forvaltar Systembolagets
rérelsefastighet. Periodens resultat fore skatt uppgar
till 30,5 (28,6) MSEK. Resultatet ar framst hanforligt till
koncerninterna hyresintakter.

Vasentliga narstdendetransaktioner

Det har inte skett ndgra vasentliga narstdende-
transaktioner under perioden januari till december
2024.



Ansvar for manniska och miljo

Systembolaget tar ansvar fér manniska och miljo
genom arbete inom vara vasentliga hallbarhets-
omraden. Nedan redogérs for det pdgdende arbete
som sker inom respektive héllbarhetsomrade.

Klimatpaverkan

Sortimentets klimatpaverkan utgor en av bolagets
strategiska forflyttningar under strategiperioden 2024-
2027. Den stérsta satsningen under 2024 har varit att
starka form&gan att kunna samla in data fran aktorer i
leverantdrskedjan i syfte att berdkna klimatavtrycket
for varje enskild dryckesprodukt. Under varen 2024
genomfoérdes darfor ett pilotprojekt med syfte att testa
insamling av klimatrelaterad information frén
leverantorskedjan kopplat till odling och produktion av
dryck. Under tredje kvartalet analyserades resultatet
ur olika perspektiv for att arbetet framledes ska kunna
systematiseras och skalas upp till att omfatta storre
delen av sortimentet. Ett motsvarande arbete har dven
pabdrjats for forpackningar och internationella
transporter. Genom att kunna samla in klimatrelaterade
data for odling, produktion, férpackning och transport
for den enskilda drycken skapas férutsattningar att
folja forbattringar dver tid, skapa incitament for
leverantdrer att minska klimatavtrycket och utveckla
kommunikationen om dryckernas klimatavtryck till
Systembolagets kunder. Under kvartal fyra har ett
intensivt arbete pagatt kring utveckling och
implementering av systemstdd for insamling av
klimatdata. Parallellt har det skett férutsattnings-
skapande arbete med fokus pa dialog och erfarenhets-
utbyte med aktérer inom hela vardekedjan samt
férankring mellan de nordiska alkoholmonopolen av en
gemensam metodik for klimatberakningar. Detta arbete
fortsatter under det inledande kvartalet for 2025.

Begréansa alkoholens skadeverkningar

Battre folkhdlsa genom erbjudande och kundupp-
levelse ar ett annat av bolagets strategiska forflytt-
ningsomraden under 2024-2027. Under varen
pabérjades dialog med foretagsledning och styrelse for
att sdkerstalla tydligare styrning mot battre folkhalsa
med minskade skador orsakade av alkohol. Under
fjarde kvartalet beslutades ett nytt strategiskt nyck-
eltal for att méata och félja maluppfyllnad. En éversyn
pagér kring hur folkhalsa tydligare kan integreras i
bolaget och vi satsar pd kompetensutveckling inom
omradet alkohol och hélsa for alla medarbetare. Det
har ocksa genomforts butikstester for att 6ka
kunskapen om hur Systembolaget kan arbeta for att
forbattra folkhalsan med bibehéllen kundngjdhet.
Externt starker vi lokala samarbeten mellan butiker och
andra samhallsaktorer kring fragor som att barn inte
ska fara illa av vuxnas konsumtion, samt att vuxna &r
tydliga mot minderariga om varfér unga inte ska dricka
alkohol och inte kdpa ut till de under tjugo ar. Arets
alkoholforskningskonferens fokuserade pa alkohol i
arbetslivet och beroendebehandling, i september
slapptes alkoholrapporten "Arbetsliv och alkohol".
Under hésten genomfordes en undersékning om
konsumtionen bland egna medarbetare.

Biologisk mangfald och vatten

Arbetet med att sdkra och varna biologisk mangfald,
jordhalsa och en ansvarsfull vattenanvandning
omfattar flera omraden. Dels genom krav i inkGps-
villkoren pa att leveranttren ska féra en aktiv dialog
med berérda producenter kring paverkan inom dessa
omraden. Men ocksa genom den riskanalys som gors
av producenter och odlare, dar insatser adresseras
och vérderas. Det i dagsléaget viktigaste verktyget for
att sdkra hansyn inom dessa omré&den &r hallbarhets-
certifieringar. Ett arbete pdgar med att starka férmagan
att mata andelen produkter med hallbarhetscertifi-
eringar som ar relevanta for biologisk méangfald,
jordhalsa och vatten. | forlangningen blir detta
underlag for tva nya viktiga nyckeltal att félja under
strategiperioden.

Manskliga rattigheter och arbetsvillkor

Under forsta halvaret fortgick arbetet med att genom-
fora revisioner kopplat till producenters och odlares
arbetsvillkor och respekt fér manskliga rattigheter,
samt att vidareutveckla intressentdialogerna. En
standardiserad metod for Human Rights Impact
Assessment (HRIA) initierades ocksa, vilken syftar
till att identifiera, bedéma och prioritera risker och
krankningar av manskliga rattigheter i vardekedjan.
Efter att EU:s medlemslander i maj antog det nya EU-
direktivet Corporate Sustainability Due Diligence
Directive (CSDDD), inleddes en analys av System-
bolagets utgéngslage vad galler uppfyllande av krav
i lagstiftningen. Under sista kvartalet traffades de
nordiska alkoholmonopolens arbetsgrupp fér socialt
ansvarstagande for utvardering av arets aktiviteter,
och sammanstallde ett utkast fér en gemensam
handlingsplan 2025. Darutdver hanterades arenden i
Systembolagets leverantérskedja dar det framkommit
att manskliga rattigheter krankts, exempelvis i Italien
dar lantarbetare ej fatt ut sina rattmatiga loner.
Dialogen med medlemmar inom Sustainable Wine
Roundtable har uppratthéllits med fokus pé att
gemensamt inom detaljhandeln adressera risker for
manniskor i leverantérskedjorna och framja en positiv
utveckling inom industrin.

Arbetsmiljo och inkludering

Aretinleddes med implementeringen av
Systembolagets nya medarbetarundersékning for
huvudkontor och depaer, samt utvecklingen av
inkluderingsindex for att framja ett jamlikt arbets-
klimat. Under andra kvartalet lanserades den forsta
modulen av ett nytt chefsprogram med fokus pé
systematiskt arbetsmiljdéarbete och rutinerna for att
hantera signaler om mobbning och kréankande
sarbehandling férnyades. Under hdsten lag ett
sarskilt fokus pa forstarkning av bolagets arbets-
miljoutbildning samtidigt som en forsta medarbetar-
undersdkning genomférdes for butiksanstallda. En
sarskild insats gjordes aven for att 6ka jamlikheten
genom tillgangliggdrande av mensskydd pa alla
arbetsplatser. Det sista kvartalet préaglades av
lanseringen av en fordjupad arbetsmiljoutbildning,



SAM, i Systembolaget samt arbete med analysen av
resultaten frén arets medarbetarundersokningar.
Déarutover har arbetet paborjats med att forbattra
chefsstddet kring praktik och anstallningar med
bidrag, ett viktigt steg for att skapa héllbara arbets-
mojligheter. Inom bolaget fortsatter arbetet med att
starka arbetsmiljon och framja en inkluderande kultur.

Etik och antikorruption

Ett storre utvecklingsarbete av interna regelverk
slutférdes i borjan av dret med uppdaterade policyer
och interna regler. Policyerna godkandes av
Systembolagets styrelse och publicerades i januari
2024. Interna regler faststélldes av Systembolagets
foretagsledning i april 2024 och publicerades internt
med kommunikation i samband med Etikdialogen som
genomfors varje ar av alla medarbetare. Syftet med
etikdialogen ar att reflektera tillsammans med kollegor
over ett amne dar etiska dilemman kan uppsta. Arets
tema var "Varderingar, 6ppenhet och transparens” dar
fokus lag pa att framja varderingar och vikten av att
uttrycka asikter, samt r&dfrdgning och rapportering.
Under hésten lanserades en obligatorisk utbildning for
alla medarbetare och styrelseledamoter pa
Systembolaget - "Kompassen och interna regler”.
Utbildningen beskriver det gemensamma ansvaret for
att Systembolaget ska vara ett 6ppet, omtanksamt och
hallbart foretag.

Ovrig visentlig information

Risker och osakerhetsfaktorer

Systembolaget arbetar systematiskt med att identifiera
och hantera de risker som &r férenade med verksam-
heten. Riskhanteringsprocessen ar integrerad i
enheternas strategi- och planeringsarbete. Riskerna
konsolideras och hanteringen av dessa rapporteras
och féljs upp av foretagsledningen samt styrelsen. De
hogst varderade riskerna ar framst av strategisk och
operativ karaktar och handlar om héllbarhet, externa
faktorer som kan paverka Systembolagets forut-
sattningar att utfora uppdraget, varudistribution, hot
och vald, samt digitala anpassningar till forandrade
kundbeteenden och omvarld.

De finansiella riskerna som rante-, kredit- och
likviditetsrisker @r begransade. Systembolaget ar
sjalvfinansierat bland annat tack vare en hog
lageromsattningshastighet som matchar inkdps- och
betalningsvillkoren.

Systembolaget saknar rantebarande skulder.

Majoriteten av all forsaljning sker i form av kontant eller
kortbetalning och darmed har Systembolaget inga
vasentliga kundfordringar. Dryckesleverantorerna
ansvarar for importen av alkoholhaltiga drycker samt
for redovisning av alkoholskatt. Systembolagets inkdp
sker i huvudsak i svenska kronor och foretaget ar
darmed i liten utstrackning exponerat mot kurs- och
valutarisker. Ytterligare information om hanteringen av
finansiella risker framgar av not 17 Finansiella
instrument i Systembolagets Ansvarsredovisning 2023.

Forslag till utdelning

Styrelsen foreslar att utdelning lamnas med 361992
647 kronor, vilket motsvarar 100 procent av
Systembolaget AB:s resultat. Forslaget presenteras pa
Systembolaget AB:s drsstamma den 24 april 2025.

Vasentliga handelser under fjarde kvartalet
Inget vasentligt finns att rapportera.

Véasentliga hdandelser efter balansdagen
Inget vasentligt finns att rapportera.
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Styrelsen och verkstallande direktoren forsdkrar harmed att bokslutskommunikén
ger en rattvisande dversikt av Systembolagets verksamhet, stallning och resultat samt
att den beskriver de vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som Systembolaget star infor.

Stockholm den 7 februari 2025

Viveca Bergstedt Sten
Ordinarie ledamot

Frida Johansson Metso
Ordinarie ledamot

Hakan Akerstrém
Ordinarie ledamot

Robert Adrell
Arbetstagarrepresentant

Bokslutskommunikén har inte varit féremal for granskning av bolagets revisorer.

Systembolaget AB

Goéran Hagglund
Ordférande

Anders Ehrling
Ordinarie ledamot

Leif Ljungqvist
Ordinarie ledamot

Pernilla Walfridsson
Ordinarie ledamot

Ann Carlsson Meyer
Verkstallande direktor

Ulrika Eriksson
Ordinarie ledamot

Anna Back
Ordinarie ledamot

Katarina Areskoug
Mascarenhas
Ordinarie ledamot

Andreas Bengtsson
Arbetstagarrepresentant
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Koncernens resultatrikning i ssammandrag

okt-dec okt-dec helar heldr
MSEK Not 2024 2023 2024 2023
Nettoomsaéttning 10 604 10 073 39 407 38174
Kostnad for salda varor -9 319 -8 842 -34 582 -33409
Bruttoresultat 1285 1231 4 825 4765
Férsaljningskostnader 3,4 -1002 -970 -3804 -3691
Administrationskostnader 3,4 -205 -177 -744 -663
Ovriga rérelseintakter 59 1 64 9
Ovriga rérelsekostnader =2 0 -3 -2
Rorelseresultat 135 85 338 418
Finansiella intékter 59 91 281 291
Finansiella kostnader =57/ -41 -200 -159
Finansiella poster 2 50 81 132
Resultat efter finansiella poster 137 136 419 551
Skatt -29 -29 -88 -116
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 108 107 331 434
Genomsnittligt antal aktier 360000 360000 360000 360000
Resultat per aktie fére och efter utspadning, SEK 300 297%* 919 1205%*
*2023 ars siffror &r omréknade pa grund av andrad berédkning.
Koncernens rapport over totalresultat

okt-dec okt-dec heldr helér
MSEK Not 2024 2023 2024 2023
Periodens resultat 108 107 331 434
Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska omklassificeras till resultatrdkningen
Omviérdering av féormansbestadamda pensionsplaner 274 -405 144 -125
Skatt hanforlig till posten ovan -58 83 =8l 25
Ovrigt totalresultat for perioden, efter skatt 216 -322 113 -100
Summa totalresultat for perioden hanférligt
tillmoderbolagets aktiedgare 324 -215 444 334
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Koncernens balansrikning i sammandrag

MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
Anlaggningstillgdngar

Immateriella tillgdngar 36 50
Materiella tillgdngar 355 409
Nyttjanderatter 3605 3737
Finansiella tillgdngar 5 2449 1870
Summa anlaggningstillgdngar 6 445 6 066
Uppskjutna skattefordringar 762 811
Omsittningstillgédngar

Varulager 1414 1366
Fordringar 115 118
Kortfristiga placeringar 5 326 647
Kassa och bank 2659 2581
Summa omsattningstillgangar 4514 4712
Summa tillgdngar 11721 11589
Eget kapital

Aktiekapital 360 360
Ovriga reserver 108 122
Balanserat resultat inkl arets resultat och 6vrigt totalresultat 1411 1362
Summa eget kapital 1879 1844
Skulder

Langfristiga skulder 109 226
Langfristiga leasingskulder 2917 3021
Uppskjutna skatteskulder 718 745
Kortfristiga skulder 5464 5129
Kortfristiga leasingskulder 634 624
Summa skulder 9842 9745
Summa eget kapital och skulder 11721 11 589
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Koncernens forandring i eget kapital

Balanserat Totalt
Ovriga resultat inklusive eget kapital

MSEK Aktiekapital reserver periodens resultat i koncernen
Ingdende balans 2023-01-01 360 147 1161 1668
Fond fér utvecklingsutgifter -25 25 0
Periodens resultat 434 434
Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska omklassificeras i resultatrékningen:

Omviérdering av forménsbestamda pensionsplaner -125 -125

Skatt hanforlig till ovanstdende omvardering 25 25
Ovrigt totalresultat -100 -100
Totalresultat 334 334
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare:
Utdelning -158 -158
Eget kapital 2023-12-31 360 122 1362 1844
Ingdende balans 2024-01-01 360 122 1362 1844
Fond for utvecklingsutgifter -14 14 0
Periodens resultat 331 331
Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska omklassificeras i resultatrakningen:

Omvardering av formansbestamda pensionsplaner 144 144

Skatt hanforlig till ovanstdende omvardering -31 -31
Ovrigt totalresultat 113 113
Totalresultat 444 444
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare:
Utdelning -409 -409
Eget kapital 2024-12-31 360 108 1411 1879
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Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

okt-dec okt-dec helar heldr
MSEK 2024 2023 2024 2023
Den lopande verksamheten
Resultat fore skatt 137 136 419 551
Varav erlagd rdnta -20 -15* -76 -49%*
Varav erhdllen rénta 31 35%* 136 121*
Justering fér poster som inte ingér i kassaflodet 142 84 718 632
Kassaflode fran foréandringar i rérelsekapital
Férandring av varulager -67 -36 -48 -45
Férandring av fordringar -13 2 -28 117
Férandring av skulder 1816 1695 315 276
Kassaflode fran den lopande verksamheten 2015 1881 1376 1531
efter forandring av rorelsekapitalet
Betald skatt 20 7 -73 -164
Kassaflode fran den lopande verksamheten 2035 1888 1303 1367
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -1 -1 -8 -4
Forvarv av materiella anldggningstillgédngar -29 -36 -79 -116
Forsaljning av materiella anldggningstillgdngar 58 - 58 -
Forvarv av finansiella anldggningstillgdngar -284 -233 -1201 -714
Forsaljning av finansiella anldggningstillgdngar 114 180 969 721
Kassaflode fran investeringsverksamheten -142 -90 -261 -113
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning - - -409 -158
Amortering av leasingskuld -141 -153 -553 -688
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -141 -153 -962 -846
Periodens kassafléde 1752 1645 80 408
Likvida medel vid periodens bdrjan 907 936 2581 2173
Likvida medel vid periodens slut 2659 2581 2659 2581
* 2023 &rs siffror avseende rénta IAS19 har justerats. Belopp netto fér period okt-dec 2023 -1 MSEK samt fér heldr 2023 72 MSEK.
Koncernens kvartalsoversikt
okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec
MSEK 2024 2024 2024 2024 2023
Nettoomséttning 10 604 10 086 10349 8 369 10073
Bruttoresultat 1285 1227 1266 1047 1231
Forsaljningskostnader -1002 -908 -980 -913 -970
Administrationskostnader -205 -164 -190 -184 -177
Roérelseresultat 135 156 97 -49 85
Periodens resultat 108 149 95 -21 107
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Moderbolagets resultatrikning i ssammandrag

okt-dec okt-dec helar heldr
MSEK Not 2024 2023 2024 2023
Nettoomsaéttning 10 604 10 073 39 407 38174
Kostnad for salda varor -9 319 -8 842 -34 582 -33409
Bruttoresultat 1285 1231 4 825 4765
Foérsaljningskostnader 3,4 -1017 -1036 -3 846 -3759
Administrationskostnader 3,4 -210 -196 =771 -700
Ovriga rérelseintakter 60 2 65 9
Ovriga rérelsekostnader -2 0 -3 -2
Rorelseresultat 116 1 270 313
Finansiella intédkter 36 80 208 228
Finansiella kostnader -12 -14 -26 -26
Finansiella poster 24 66 182 202
Resultat efter finansiella poster 140 67 452 514
Skatt -29 -14 -90 -105
Periodens resultat 111 53 362 409
Genomsnittligt antal aktier 360 000 360000 360000 360000
Moderbolagets balansrikning i ssammandrag
MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
Anldggningstillgangar
Immateriella tillgangar 36 50
Materiella tillgdngar 323 376
Finansiella tillgdngar 5 2 458 1883
Summa anlaggningstillgangar 2817 2309
Uppskjutna skattefordringar 39 39
Omsittningstillgdngar
Varulager 1414 1366
Fordringar 260 268
Kortfristiga placeringar 5 326 647
Kassa och bank 2659 2581
Summa omsattningstillgangar 4659 4862
Summa tillgdngar 7515 7 210
Eget kapital
Bundet eget kapital 468 482
Fritt eget kapital 1297 1330
Summa eget kapital 1765 1812
Avsattningar
Langfristiga avsattningar 138 123
Summa avsattningar 138 123
Skulder
Langfristiga skulder 161 152
Kortfristiga skulder 5451 5124
Summa skulder 5612 5275
Summa eget kapital och skulder 7 515 7 210
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Moderbolagets forandring i eget kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Aktie- Reserv- Fond for ut- Balanserat Periodens Totalt eget kapital
MSEK kapital fond vecklingsutgifter resultat resultat i moderbolaget
Ingdende eget kapital 2023-01-01 360 72 75 896 158 1561
Fond fér utvecklingsutgifter -25 25 0
Disposition av f.g. &rs resultat 158 -158 0
Periodens resultat 409 409
Utdelning till agaren -158 -158
Utgaende eget kapital 2023-12-31 360 72 50 921 409 1812
Ingdende eget kapital 2024-01-01 360 72 50 921 409 1812
Fond fér utvecklingsutgifter -14 14 0
Disposition av f.g. ars resultat 409 -409 0
Periodens resultat 362 362
Utdelning till agaren -409 -409
Utgaende eget kapital 2024-12-31 360 72 36 935 362 1765
Moderbolagets kassaflodesanalys i ssammandrag
okt-dec okt-dec helar heldr
MSEK 2024 2023 2024 2023
Den lopande verksamheten
Resultat fore skatt 140 67 452 514
Varav erlagd rénta 0 -1 -4 -3
Varav erhdllen rdnta 31 35 136 121
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 0 14 97 86
Kassaflode fran foréandringar i rérelsekapital
Férandring av varulager -67 -36 -48 -45
Férandring av fordringar -16 -16 -21 -17
Férandring av skulder 1813 1700 311 276
Férandring av fordringar/skulder koncernbolag 7 -1 9 6
Kassaflode fran den lopande verksamheten efter
forandring av rorelsekapitalet 1877 1728 799 820
Betald skatt 17 6 -73 -161
Kassaflode fran den lopande verksamheten 1894 1734 726 659
Investeringsverksamheten
Férvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar -1 -1 -8 -4
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar -28 -35 -78 -115
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 58 - 58 -
Utdelning fran dotterbolag - - 23 19
Forvarv av finansiella tillgangar -284 -233 -1201 -714
Forsaljning av finansiella tillgdngar 114 180 969 721
Kassaflode fran investeringsverksamheten -141 -89 -238 -92
Finansieringsverksamheten
Utdelning till dgaren = - -409 -158
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0 -409 -158
Periodens kassafléde 1753 1645 79 409
Likvida medel vid periodens bdrjan 907 936 2581 2173
Likvida medel vid periodens slut 2659 2581 2 659 2581
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Moderbolagets kvartalsoversikt

okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec
MSEK 2024 2024 2024 2024 2023
Nettoomsaéttning 10 604 10 086 10 349 8 369 10 073
Bruttoresultat 1285 1227 1266 1047 1231
Férsaljningskostnader -1017 -916 -990 -923 -1036
Administrationskostnader -210 -175 -194 -191 -196
Roérelseresultat 116 137 83 -66 1
Periodens resultat 111 150 123 -20 53
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Noter till koncernredovisningen

Not 1 Allmén information

Denna deldrsrapport omfattar moderbolaget System-
bolaget AB, organisationsnummer 556059-9473 samt
dess dotterbolag. Systembolaget AB &r ett helagt statligt
bolag med séate i Stockholm och registrerat i Sverige.
Adressen till huvudkontoret dar Kungstradgardsgatan 14
och postadressen ar 103 84 Stockholm. Systembolaget
innehar ensamratt att bedriva detaljhandelsférsaljning
av starkdl, vin och spritdrycker i Sverige. | tva separata
helédgda dotterbolag, IQ-Initiativet AB och AB K14 Nack-
strdomsgatan, bedriver Systembolaget verksamhet som
inte ar konkurrensskyddad.

Not 2 Redovishingsprinciper

Denna rapport ar upprattad enligt IAS 34 Delars-
rapportering, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
for koncerner och arsredovisningslagen samt statens
Riktlinjer for extern rapportering i bolag med statligt
agande. Koncernen tilldmpar International Financial
Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar fran IFRS
Interpretations Committee (IFRS IC) sddana de antagits
av EU. Moderbolaget tillampar Arsredovisningslagen
och RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

Redovisningsprinciper och berakningsmetoder som
tilldAmpas i denna rapport ar oférandrade fradn dem
som tilldmpades vid uppréattandet av Systembolagets
Ansvarsredovisning fér ar 2023. Nya och dndrade
standarder och tolkningar fran IASB respektive IFRIC
har inte haft ndgon vasentlig paverkan pa finansiella
rapporter.

Not 3 Personalkostnader

Under fjarde kvartalet uppgér de totala personal-
kostnaderna i moderbolaget till 701 (730) MSEK.
Minskningen beror pa en betydligt lagre indexerings-
kostnad av pensioner i ar.

F6r perioden januari till december uppgér de totala
personalkostnaderna i moderbolaget till 2 599 (2 559)
MSEK. Okningen férklaras primart av lénerevision
men mots delvis av ovan namnda indexeringseffekt.

Not 4 Avskrivningar

Koncernen okt-dec  okt-dec helar helar
MSEK 2024 2023 2024 2023
Immateriella

tillgdngar 4 7 22 29
Byggnader

och mark 1 1 2 3
Materiella anlédgg-

ningstillgangar 29 33 128 136
Nyttjanderatter 149 145 592 573
Summa

avskrivningar 183 186 744 741
Moderbolaget okt-dec  okt-dec helar heldr
MSEK 2024 2023 2024 2023
Immateriella

tillgdngar 4 7 22 29
Byggnader

och mark 0 0 1 1
Materiella anlagg-

ningstillgdngar 29 33 128 135
Summa

avskrivningar 33 40 151 165

Not 5 Finansiella instrument

Finansiella instrument utgoérs av varje form av avtal
som ger upphov till en finansiell tillgdng i ett bolag
respektive en finansiell skuld eller ett eget kapital-
instrument i ett annat bolag. Dessa omfattas av likvida
medel, kundfordringar, leverantérsskulder, évriga
upplupna kostnader och kort och langfristiga varde-
pappersinnehav. Systembolagets riskhanteringspolicy
beskrivs i Systembolagets Ansvarsredovisning 2023 i
not 17 Finansiella instrument.

Verkligt varde pa finansiella instrument
Systembolaget beddmer att det inte ar nagra vasentliga
skillnader mellan redovisat varde och verkligt varde pa
sina finansiella instrument. Fér kundfordringar,
leverantorsskulder, évriga kortfristiga fordringar och
skulder som varderas till upplupet anskaffningsvarde ar
l6ptiden kort och darfér dverensstammer i stort sett
verkligt varde med redovisat varde.

Marknadsnoterade rantebarande vardepapper har
klassificerats som "finansiella tillgdngar varderade till
verkligt varde via resultatrékningen"” eftersom dessa
ingdr i en handelsportfolj vilken foljs upp och utvarderas
péa basis av verkligt varde. Samtliga av dessa tillgangar
varderas i niva 1i verkligt vardehierarkin vilken defini-
eras enligt féljande: Noterade priser (ojusterade) pé
aktiva marknader for identiska tillgdngar eller skulder.
Dessa varderas till det observerbara marknadspriset
som rader pa bokslutsdagen.

Det verkliga vardet for finansiella tillgdngar som
redovisas till verkligt varde via resultatrakningen
uppgar till 2 794 (2 639) MSEK, varav 20 (122) MSEK
utgors av kortfristiga placeringar 0-3 manader som
klassificeras som likvida medel.
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Definition av alternativa nyckeltal

Alternativa nyckeltal ar finansiella matt som inte ar
definierade i IFRS. Systembolaget anser att dessa matt
ger vardefull kompletterande information till &gare,
styrelse och foretagsledning da de mojliggor
utvardering av resultat och finansiell utveckling.

Nyckeltal Beskrivning

De alternativa nyckeltalen ar inte alltid jamférbara med
matt som anvands av andra foretag eftersom berakning
kan ske pa olika satt. Dessa finansiella matt ska darfor
ses som ett komplement for matt som definieras enligt
IFRS. For avstamning av de alternativa nyckeltal som
inte direkt gar att harleda ur de finansiella rapporterna,

se berdkning nedan.

Anvandningsomrade

Kostnadseffektivitet Totala rorelsekostnader i férhallande till intakter exkl.
alkoholskatt och redovisas rullande 12 manader.

Nyckeltalet &r ett ekonomiskt mél som beslutas pa
&rsstamman. Méalniva for 2024 ar <19 procent.

Avkastning pa eget kapital Periodens resultat (rullande 12 manader) i procent av
genomsnittligt eget kapital.

Nyckeltalet &r ett ekonomiskt mal som beslutas pa

bolagsstamman. Malniva for 2024 &r 5-15 procent.

Soliditet Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Nyckeltalet &r ett ekonomiskt mal som beslutas pa
bolagsstamman. Malniva for 2024 ar 14-20 procent.

Alternativa nyckeltal

Kostnadseffektivitet

okt-dec okt-dec helar heldr
MSEK 2024 2023 2024 2023
Totala kostnader, rullande 12 manader = - 4488 4347
Alkoholskatt, rullande 12 m&nader - - 14 959 14 217
Intékter, rullande 12 m&nader = - 39 407 38174
Kostnadseffektivitet = - 18,4 18,1
Avkastning pd eget kapital

okt-dec okt-dec helar heldr
MSEK 2024 2023 2024 2023
Periodens resultat, rullande 12 m&nader, MSEK - - 330 434
Genomsnittligt eget kapital’ - - 1862 1756
Avkastning pa eget kapital % - - 17,7 24,7
Soliditet

okt-dec okt-dec helar heldr
MSEK 2024 2023 2024 2023
Eget kapital 1879 1844 1879 1844
Balansomslutning 11721 11589 11721 11 589
Soliditet % 16,0 15,9 16,0 15,9
"Berdkning av genomsnittligt eget kapital, se nedan.

okt-dec okt-dec helar heldr
MSEK 2024 2023 2024 2023
Eget kapital 1879 1844 1879 1844
Eget kapital samma period féregdende &r 1844 1668 1844 1668
Genomsnittligt eget kapital 1862 1756 1862 1756
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Ovriga definitioner

Alkoholindex

Alkoholindex &r ett samlat matt p4 manniskors attityd
till alkohol i olika situationer. Ju hogre index pa en skala
0-100, desto mer aterhallsam &r attityden till alkohol.
Alkoholindex skapas frén svaren pa sju frdgor om vad
manniskor tycker ar ratt och fel nar det galler alkohol.
Fragorna stalls en gang per ar till minst 2 000 personer,
16 ar och aldre. Datainsamling sker av extern part.

Alkoholskatt

Alkoholskatt &r en statlig punktskatt. Andrad alkohol-
skatt paverkar Systembolagets intdkter parallellt med
kostnad for sald vara varfor andrad alkoholskatt inte
far ndgon effekt pé bruttoresultatet.

Engagemangsindex

Engagemangsindex ar sammansatt av tio olika
drivkrafter som tillsammans utgér grunden for med-
arbetarnas engagemang. Drivkrafterna ar alla nara
relaterade till organisatorisk framgang och sund
foretagskultur. Nyckeltalet mats pa en skala mellan
1till 5.

Nettoomséattning

Intékter/nettoomsattning omfattar intékter fran salda
varor och utférda tjanster som ingér i Systembolagets
huvudverksamhet.

N&jd Kund Index (NKI)
NKI méter hur néjd kunden &r med Systembolaget.
Totalindex &r ett medelvarde av de tre fragorna.

Tank pa alla aspekter av Systembolaget:

e Hur ndjd eller missnoéjd &r du med Systembolaget
totalt sett?

e Hur val motsvarar Systembolaget dina
férvantningar?

o Forestall dig ett foretag som saljer alkoholhaltiga
drycker och som ar perfekt i alla avseenden.
Hur pass nara eller langt ifran tycker du att
Systembolaget ligger?

Kundernas svar, som anges pa en skala frén 1till 10,
omraknas till ett tal mellan 0 och 100. Systembolaget
anlitar CFl Group fér genomférande av undersok-
ningen. NKI mats och redovisas tre ganger arligen.

N6jd kund index (NKI) — Hallbarhet

NKI - Hallbarhet ar en del av NKlundersékningen och
mater kundernas uppfattning om Systembolagets hall-
barhetsarbete. NKI-Hallbarhet ar ett medelvarde av
fradgan.

Vilken &r din uppfattning om hur féljande pastadende
Overensstammer med din syn pa Systembolaget:

« Systembolaget engagerar sig fér en hallbar
utveckling

Kundernas svar, som anges pa en skala frén 1till 10,
omraknas till ett tal mellan 0 och 100. Systembolaget
anlitar CFIl Group fér genomférande av undersékningen.
NKI-Hallbarhet méats och redovisas tre ganger arligen.

Opinionsindex (OPI)

Opinionsindex mater hur stor andel av Sveriges
befolkning som vill behalla Systembolaget och
monopolet pa férsaljning av starkol, vin och sprit.
Intervjupersonerna far ta stallning till fragan:

e Tycker du att man ska behalla Systembolaget och
monopolet pé forsaljningen av starkdl, vin och
sprit eller vill du att starkdl, vin och sprit ska séljas
i andra butiker?

Systembolaget anlitar Verian Group fér genomférandet
av undersokningen. Totalt intervjuas arligen 12 000
slumpmaéssigt utvalda personer i aldern 16 ar och uppat
i Kantar Sifos webbpanel. Opinionsindex redovisas
arsvis.

Klimatavtryck

Nytt nyckeltal for 2024 som baseras p& System-
bolagets antagna klimatmal enligt Sience Based
Targets Initiative. Nyckeltalet omfattar scope 1, 2 och
3 vilka mater produktrelaterade utslapp fran odling,
produktion, dryckesférpackning och transport, men
aven kunders transport till och frén butik samt utslapp
frdn egen verksamhet. Utfall redovisas arsvis (baséar
2019, 742 843 ton COze).

21



Systembolagets konsumtionsandel

Systembolaget har ett uppdragsmal att redovisa utfall
av hur stor andel av den totala konsumtionen som
Systembolaget har (Systembolagets konsumtions-
andel). Undersdkningen som ligger till grund for detta
ar Monitormatningarna som genomférs av CAN
(Centralforbundet fér alkohol och narkotikaupplysning).
Resultatet av matningarna ska redovisas minst en gang
per ar. Detta uppdragsmal &r inte malsatt.

Totalkonsumtion

Systembolaget har ett uppdragsmal att redovisa utfall
avseende den totala alkoholkonsumtionen i Sverige.
Undersdkningen som ligger till grund for detta ar
Monitormatningarna som genomférs av CAN (Central-
forbundet for alkohol och narkotikaupplysning). CAN

genomfor lopande under ett &r drygt 18 000 intervjuer.

Resultatet av matningarna ska redovisas minst en
gang per ar. Detta uppdragsmal &r inte malsatt.

Alderskontroll

Alderskontrollen mater andelen tillfallen da legitimation
har begarts i procent av antal kontrollk6p. Kontroll-
koépen genomfors av personer i dldersgruppen 20-24
ar. Systembolaget anlitar Better Business for genom-
forande av kdpen. Totalt genomférs under ett ar fler &n
7 000 kontrollkép. Fran och med 2020 mater vi
sammanlagt resultat fér butik, ombud och hemleverans.
Alderskontrollen i butik mats och redovisas varje
méanad.

Arsarbetare

Arsarbetare motsvarar arbetad tid inklusive semester
dividerat med antalet timmar for en heltidstjanst for
den relevanta perioden.
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Systembolaget i korthet

Systembolaget AB ar ett statligt &gt aktiebolag som
innehar ensamratt att bedriva detaljhandelsforsaljning
av starkél, vin, spritdrycker, andra jasta alkoholdrycker
och alkoholdrycksliknande preparat i Sverige.
Systembolaget ska drivas kostnadseffektivt och agera
foredomligt inom hallbart foretagande. Systembolaget
har 452 butiker och finns i Sveriges samtliga 290
kommuner. Utéver butikerna finns 461 ombud runt om i

Sverige dit kunderna kan bestalla varor for avhamtning.

Systembolaget erbjuder dven hemleverans till cirka
96 procent av befolkningen.

Ann Carlsson Meyer

Merlin Poljak
Verkstéallande direktér Chef Affarssupport
Telefon 08-503 310 25 Telefon 08-503 300 34

25 mars 2025
24 april 2025

25 april 2025

14 juli 2025

30 oktober 2025
6 februari 2026

Systembolagets ansvar

Systembolagets ensamratt har ett socialpolitiskt syfte;
att begransa alkoholens skadeverkningar. Uppdraget
kommer fran dgaren staten och styrs huvudsakligen av
Systembolagets avtal med staten, statens agar-
anvisning, alkohollagen och EUrattsliga regler. Har
anges att Systembolaget b&de vid inkop och forsaljning
av alkoholdrycker ska tilldmpa transparenta och objek-
tiva regler pa ett opartiskt och markesneutralt satt, att
kunderna ska ges god service och att information ska
ldamnas till allménheten om de risker som ar férenade
med konsumtion av alkohol. Systembolaget ska drivas
affarsmassigt utan att vara vinstmaximerande.
Systembolaget tar sitt serviceansvar genom att erbjuda
kunnig personal, rddgivning, ett brett sortiment och
goda bestéallningsmajligheter.

Kommande rapporttillfallen

Ansvarsredovisning 2024
Arsstamma 2024
Delérsrapport Q12025
Delarsrapport Q2 2025
Delérsrapport Q3 2025
Bokslutskommuniké 2025

Systembolaget AB
Organisationsnummer: 556059-9473
Postadress: 103 84 Stockholm
Besoksadress: Kungstradgardsgatan 14
Telefon: 08-503 300 00
Hemsideadresser: systembolaget.se och

omsystembolaget.se
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