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Ratt att delta och ndrvara samt anmalan

Aktiedgare
Den som pa dagen for bolagsstamman &r inford som aktiedgare i aktieboken har ratt
att delta i bolagsstdamman.

Riksdagsledamot
Riksdagsledamot har ratt att, efter anmaélan till styrelsen, narvara vid bolagsstimman
och i anslutning till denna stalla fragor till bolaget.

Allménheten
Bolagsstamman ar éppen for allménheten.

Anmélan

Anmalan om nérvaro for riksdagsledamot respektive allménheten gors till
Systembolaget Aktiebolag, anmalan@systembolaget.se, och ska vara bolaget tillhanda
senast en vecka fore stimman.

Forslag till dagordning

1.  Stdmmans 6ppnande

2. Val av ordforande vid stdmman

3. Uppréttande och godkannande av rostlangd
4.  Stammans ordfdrande utser protokollférare
5. Val av en eller tva justerare

6.  Godkannande av dagordningen

7. Beslut om narvaroratt for utomstaende
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10.

11.

12.

13.

14.

15.
16.
17.
18.
19.

Fraga om stamman blivit behorigen sammankallad
Framldggande av

a) ars- och hallbarhetsredovisning, inklusive bolagsstyrningsrapport och
koncernredovisning och

b) revisionsberéttelse, och koncernrevisionsberéttelse, och

c) revisorernas granskningsrapport enligt 7 § lagen (2005:590) om insyn i
vissa finansiella forbindelser m.m.

Redogorelse for det gangna arets arbete

a) anforande av styrelsens ordférande,
b) anférande av verkstéllande direktoren, och
c) anférande av bolagets revisor

Beslut om

a) faststéllelse av resultatrakningen och balansrdkningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrédkningen

b) dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrakningen, och

c) ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och den verkstéllande direktoren

Redovisning av ersattningar och revisorns yttrande om huruvida tidigare
beslutade riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare har foljts samt
beslut om godkannande av ersattningsrapport

a) framlaggande av ersattningsrapport och muntlig redogorelse av styrelsens
ordférande om de ledande befattningshavarnas ersattningar,

b) framldggande av revisorns yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen
(2005:551), och

c) beslut om godkannande av ersattningsrapport

Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare

Redogorelse for forslag till beslut om arvoden, styrelseledamdoter och
styrelseordforande

Beslut om antalet styrelseledamoter

Beslut om arvode till styrelsen

Val av styrelseledamoter och styrelseordférande
Beslut om antalet revisorer

Beslut om arvode till revisor
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20. Val av revisor
21.  Owvrigt

22. Stdmmans avslutande
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Forslag till beslut

2. Ordférande vid stimman

Aktiedgarens forslag till ordforande vid stamman kommer att hallas tillgangligt pa
bolagets webbplats innan stamman.

11b). Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den
faststéllda balansrékningen

Till arsstammans forfogande star balanserade vinstmedel inklusive arets resultat om
sammanlagt 1 055 451 244 kronor. Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras pa
féljande satt:

- till aktie&gare utdelas kronor 158 814 733
- Overfors till ny rakning kronor 896 636 511

Forslaget till utdelning motsvarar utdelning med 441,15 kronor per aktie. Utdelningen
ar planerad att utbetalas senast den 11 maj 2023. Styrelsen har lamnat yttrande enligt
18 kap. 4 § aktiebolagslagen (2005:551) om forslaget till utdelning.

13. Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare

Styrelsen foreslar att styrelsens forslag till riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare beslutas enligt bilaga 1. Styrelsens forslag till riktlinjer for
erséattningar till ledande befattningshavare dverensstdammer med regeringens principer
for erséttning och andra anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag med
statligt dgande.

15. Antalet styrelseledamoter

Aktiedgarens forslag till antalet stiammovalda styrelseledaméter kommer att hallas
tillgangligt pa bolagets webbplats innan stamman.

16. Arvode till styrelsen

Aktieagarens forslag till arvoden till styrelsen kommer att hallas tillgangligt pa
bolagets webbplats innan stdmman.

Arvode utgar inte till ledamot som &r anstalld i Regeringskansliet eller till
arbetstagarrepresentant.

17. Styrelseledamdter och styrelseordférande

Aktiedgarens forslag till val av styrelseledamoter och styrelseordférande kommer att
hallas tillgangligt pa bolagets webbplats innan stamman.

18. Antalet revisorer
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Styrelsen foreslar att antalet revisorer/revisionsholag ska vara ett.

19. Arvode till revisorer

Styrelsen foreslar att arvode for revisorns arbete utgar enligt godkéand rakning.

Vidare foreslas arvode till av riksdagsstyrelsen utsedda lekmannarevisorer utga med
16 000 kronor per ar samt att lekmannarevisorernas suppleanter inte arvoderas.

20. Revisor
Styrelsen foreslar omval av det registrerade revisionsbolaget Deloitte AB.

Revisionsholaget meddelar pa stimman vem som har utsetts som huvudansvarig.

Ovrig information

Arsredovisning, koncernredovisning och hallbarhetsrapport 2022 inklusive
bolagsstyrningsrapport och revisionsberéattelser samt erséttningsrapport och revisorns
yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen samt revisorernas granskningsrapport
enligt 7 § lagen om insyn i vissa finansiella forbindelser m.m. halls tillgangliga hos
bolaget, Kungstradgardsgatan 14, fran och med den 27 mars 2023. Handlingarna &r
aven fran och med samma datum tillgangliga pa bolagets webbplats. Denna kallelse
och fullstandiga forslag till beslut halls tillgangliga pa bolagets webbplats
www.omsystembolaget.se.

Stockholm den 29 mars 2023
Systembolaget Aktiebolag

Styrelsen
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Information
Styrelsenomineringsprocessen

Systembolaget Aktiebolag &gs till 100 procent av svenska staten.
Styrelsenomineringsprocessen sker enligt de principer som beskrivs i statens
agarpolicy och principer for bolag med statligt 4gande 2020 som kan bestallas eller
laddas ned via www.regeringen.se.

Av statens agarpolicy och principer for bolag med statligt agande 2020 framgar att
regeringens mal &r att styrelserna i statligt 4gda bolag ska ha htg kompetens som ar
val anpassad till respektive bolags verksamhet, situation och framtida utmaningar.
Ledamdterna forvéantas ha en hdg grad av integritet och gott omdome.

For bolag med statligt &gande vars aktier inte ar upptagna till handel pa en reglerad
marknad i Sverige ersatter foljande principer Kodens! regler som berér beredning av
beslut om nominering av styrelseledamoter och revisorer:

For bolag med statligt &gande tillampas enhetliga och gemensamma principer for en
strukturerad styrelsenomineringsprocess. Syftet ar att sékerstélla en effektiv
kompetensforsorjning till bolagens styrelser. Regeringskansliet bereder forslag till val
av styrelse och arvodering. Styrelsenomineringsprocessen inom Regeringskansliet
koordineras av Naringsdepartementet. For varje bolag analyseras kompetensbehovet
utifran bolagets verksambhet, situation och framtida utmaningar, styrelsens
sammansattning samt genomforda styrelseutvarderingar. | Regeringskansliets arbete
med styrelsenomineringsprocessen ingdr dessutom en I6pande egen utvardering av
samtliga statligt &gda bolagsstyrelser. Dérefter faststélls eventuella rekryteringsbehov
och rekryteringsarbetet inleds.

For att en person ska komma i fraga for ett styrelseuppdrag fordras en hog kompetens
inom bolagets affarsverksamhet, affarsutveckling, branschkunskap, finansiella fragor,
héllbart foretagande eller inom andra relevanta omraden. Darut6ver kréavs den tid och
det engagemang som behdvs for uppdraget samt en stark integritet och formaga att se
till bolagets basta. Varje styrelseledamot ska kunna gora sjalvstandiga beddmningar
av bolagets verksamhet.

Urvalet av ledamoter gors utifran en bred rekryteringsbas i syfte att ta till vara pa
kompetensen hos savél kvinnor och man, som hos personer med olika bakgrund och
erfarenheter. Nar nomineringsprocessen avslutats ska gjorda nomineringar
offentliggoras enligt Koden.

Styrelsens sammansattning

Utgangspunkten for varje nominering av en styrelseledamot ska vara
kompetensbehovet i respektive bolagsstyrelse. Det &r viktigt att styrelsens
sammanséttning ar sadan att styrelsen alltid har sadan branschkunskap eller annan
kompetens som &r direkt relevant for bolaget, dven nér bolaget utvecklas och

1 Svensk kod for bolagsstyrning per den 1 januari 2020.
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omvarlden forandras. Hallbart foretagande ar en viktig fraga for staten som &gare och
det kravs att styrelsen har formaga att arbeta strategiskt inom detta omrade.

For att uppna effektiva styrelser bor antalet ledamoter vara sex till atta personer.
Regeringens avsikt dr att endast ha ordinarie ledaméter i styrelserna och inga
suppleanter. Styrelsen ska ha en med hénsyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och forhallanden i dvrigt andamalsenlig sammansattning, praglad av
mangsidighet och bredd avseende de stammovalda ledaméternas kompetens,
erfarenhet och bakgrund. Vid sammansattningen ska dven mangfaldsaspekter sasom
etnisk och kulturell bakgrund végas in. Regeringen efterstrdavar en jamn
konsfordelning. | statlig 4gda bolag ska andelen kvinnor respektive man i styrelserna
vara minst 40 procent.

Information om arbetstagarrepresentanter i styrelsen

Enligt lagen (1987:1245) om styrelserepresentation for de privatanstallda har de
anstallda i Systembolaget ratt att utse tva ledamater i styrelsen och en suppleant for
varje sadan ledamot. Unionen utsag arbetstagarrepresentanter till styrelsen vid sitt
arsmote den 22-23 februari 2023.

Utskottsarbete

Koden anger att styrelsen inom sig kan inrétta utskott. Regeringen anser att det ar
varje styrelses ansvar att bedéma behovet av att inratta sarskilda utskott. 1 de fall
utskott inréttas ska Kodens och aktiebolagslagens (2005:551) principer vara
vagledande for dess arbete.

Revisorer
Processen att utse revisor sker enligt de principer som beskrivs i statens agarpolicy

och principer for bolag med statligt &gande 2020 som laddas ner via
WWW.regeringen.se.

Av statens agarpolicy och principer for bolag med statligt agande framgar att revisorns
uppdrag att oberoende granska styrelsens och den verkstallande direktérens
forvaltning samt bolagets arsredovisning och bokforing &r av central betydelse for
staten som &gare. Ansvaret for val av revisor ligger alltid hos &garen och val av revisor
beslutas pé arsstimman. Det géller dock inte Riksrevisionens revisorer.?

Fran och med 2011 utses revisorerna for en mandatperiod om ett ar. For det fall omval
av revisorer Overvdgs utvarderas alltid revisorernas arbete.

Enligt bolagsordningen ska Systembolaget Aktiebolag ha en eller tva auktoriserade
revisorer. Sedan tidigare &r revisionsbolaget Deloitte AB med Didrik Roos som
ansvarig revisor utsedd till och med arsstamman 2023 och saledes ska revisor utses pa
arsstamman 2023.

2 Riksrevisionen har ratt att utse revisor att delta i den arliga revisionen.
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Enligt bolagsordningen ska riksdagsstyrelsen utse tre sa kallade lekmannarevisorer
och tre suppleanter for lekmannarevisorerna.

Lekmannarevisorer:

Informationen finns &nnu inte fran riksdagsstyrelsen
Revisorssuppleanter:

Informationen finns &nnu inte fran riksdagsstyrelsen
Styrelsens arvoden

Styrelseledamater far ersattning for den arbetsinsats och det ansvar som
styrelseuppdraget innebdr. Styrelseordférandens, eventuell vice styrelseordférandens
och 6vriga ledaméters arvoden beslutas av bolagsstamman. Aven arvoden till
styrelseledamoter som arbetar i av styrelsen inrattat utskott ska beslutas pa
bolagsstamma. For att utskottsarvodering ska utga ska arbetet i utskottet vara av
betydande omfattning. Vid perioder av sarskilt hog arbetsbelastning kan
utskottsarvoderingen anpassas under begransad tid. Till anstallda i Regeringskansliet
som ar styrelseledamoter i bolag med statligt 4gande ldmnas som regel inget styrelse-
eller utskottsarvode.

Infor beslut pa stamman om styrelsens arvoden gor Regeringskansliet en analys dar
arvodenas niva jamfors med arvodena i andra jamforbara bolag. Arvodena ska vara
konkurrenskraftiga, men inte marknadsledande.

Det finns inget som hindrar att bolagsstimma kan besluta om erséttning till
arbetstagarrepresentanter. Huvudprincipen i statligt &gda bolag ar dock att sadan
ersattning inte utgar. Arbetstagarrepresentanter omfattas av lagen (1974:358) om
facklig fortroendemans stallning pa arbetsplatsen, vilket bland annat innebar att den
anstallde har ratt till den ledighet som behdvs for fullgérandet av sitt uppdrag och att
denne har rétt till bibehallna anstéllningsformaner under ledigheten.

Skalen till att staten inte redovisar styrelseledamoters oberoende i forhallande till
staten nér staten &r en s.k. storre &gare

Styrelseledamaters oberoende i forhallande till staten som storre aktieagare redovisas
inte, vilket utgor en avvikelse i forhallande till Koden. Koden &r huvudsakligen riktad
mot bolag med ett spritt agande. Skalet till Kodens krav pa att bolag ska ha minst tva
styrelseledamoter som ar oberoende i forhallande till storre aktieagare samt att
samtliga ledamdters oberoende till storre dgare ska redovisas ar i huvudsak for att
skydda minoritetsagare. | statligt helagda bolag samt i statligt delagda bolag med fa
del&gare saknas darfor skal att redovisa denna form av oberoende.
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Bilaga 1

Riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare i Systembolaget AB

Inledning

Systembolagets riktlinjer omfattar ledande befattningshavare. Med ledande
befattningshavare avses styrelseledamoter, verkstéllande direktor, eventuell vice
verkstallande direktér och andra personer i bolagsledningen. Riktlinjerna ar utformade
i enlighet med statens principer for ersattning och andra anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare i bolag med statligt &gande som beslutades 27 februari
2020 av Regeringen. Riktlinjerna omfattar &ven Systembolagets dotterbolag.
Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och férandringar som gors i
redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstimman.
Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet

Systembolaget ar ett statligt bolag och forvaltas av Finansdepartementet. Var vision ar
ett samhalle dar alkoholdrycker njuts med omsorg om halsan sa att ingen tar skada.
Visionen ska vi nd genom vart uppdrag: Att med ensamréatt och med ansvar och god
service, sélja alkoholdrycker och liknande preparat samt att informera om alkoholens
skadeverkningar. Verksamheten &r uppbyggd for att pa basta satt bedriva forséljning
av alkoholdrycker, kvalitetskontroll av produkterna och informera om alkoholens
risker. Vart fundament ar ansvarsfull forsaljning, god service, brett sortiment,
markesneutralitet, hallbart foretagande och effektivitet. Systembolaget finns till for
alla i Sverige och vart syfte ar att begransa alkoholens skador i samhallet.

En framgangsrik implementering av Systembolagets affarsstrategi och tillvaratagandet
av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan
rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att Systembolaget kan
erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig tillika mattfull totalersattning.

Formerna av ersattning m.m.

Den totala ersattningen till ledande befattningshavare ska vara rimlig och vél avvagd.
Ersattningen ska vara konkurrenskraftig, takbestamd och andamalsenlig samt bidra till
god etik och foretagskultur. Ersattningen ska inte vara I6neledande i forhallande till
jamforbara foretag utan préaglas av mattfullhet. Dessa kriterier ska vara vagledande
ocksa for 6vriga anstalldas totala erséttning.
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Ersattningen till ledande befattningshavare far besta av féljande komponenter: fast
grundlon, avgangsvederlag, pensionsformaner och dvriga formaner. Inga former av
rorlig 16n far forekomma.

Pensionsformanen féljer en pa Systembolaget tillampad kollektiv pensionsplan och
premien bestdms av den kollektiva pensionsplanens villkor. En utékning av den
kollektiva pensionsplanen tillampas pa ersattning 6ver en viss niva och
pensionsformanen &r da avgiftsbestamd med en avgift om hogst 30 procent av
overskjutande I6nedel. For anstallningsavtal ingdngna efter 1 januari 2017 ska
pensionsaldern inte understiga 65 ar. Erbjuden lonevaxling ska vara kostnadsneutral
for bolaget.

Ovriga forméner far innefatta bl.a. formanshil enligt Systembolagets vid varje tillfalle
gallande policy och sjukforsakringsforman. Ovriga formaner uppgar till hogst 10 % av
den fasta arliga grundlonen. Ersattning vid arbetsoférmaga pa grund av sjukdom ska
folja villkor om sjukldn i tillampat kollektivavtal.

Det ska undvikas att en styrelseledamot anlitas som konsult i bolaget och darmed far
konsultarvode ut6ver styrelsearvodet. Om s& anda sker, ska uppdraget prévas av
styrelsen och i varje enskilt fall, vara klart avskiljbart fran det ordinarie
styrelseuppdraget, avgransat i tid och reglerat i skriftligt avtal mellan bolaget och
ledamoten. Ersattningen for ett sadant uppdrag ska vara forenligt med dessa riktlinjer.

Upphdrande av anstallning

Vid uppsagning fran bolagets sida ska uppsagningstiden inte Gverstiga sex manader.
Avgangsvederlag far lamnas med hogst tolv manadsloner. For anstéllningsavtal som
ingicks senast 31 december 2016 far avgangsvederlag lamnas med hogst arton
manader.

Avgangsvederlaget ska betalas ut manadsvis och utgoras av enbart den fasta
manadslonen utan tillagg for pensionsformaner eller 6vriga formaner. Vid ny
anstallning, annat tillkommande avl6nat uppdrag eller vid inkomst fran
naringsverksamhet ska ersattningen fran Systembolaget reduceras med ett belopp som
motsvarar den nya inkomsten under den tid da uppségningslén och avgangsvederlag
lamnas. Vid uppsagning fran den anstalldes sida ska inget avgangsvederlag lamnas.
Avgangsvederlag betalas som langst ut intill avtalad pensionsalder och aldrig langre
an till 65 ars alder.

Lon och anstéllningsvillkor for anstallda

Ersattningen till ledande befattningshavare ska inte vara léneledande i forhallande till
jamforbara foretag utan praglas av mattfullhet. Vid beredningen av styrelsens forslag
till dessa erséttningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for Systembolagets
anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalerséttning, ersattningens
komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt dver tid har utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten
av riktlinjerna och de begrénsningar som foljer av dessa.
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Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inréttat ett ersattningsutskott. Ersattningsutskottets ledamoter ar
oberoende i forhallande till Systembolaget och bolagsledningen. | utskottets uppgifter
ingar att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning och andra
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare. Styrelsen ska arligen uppratta
forslag till nya riktlinjer och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman.
Ersattningsutskottet ska folja och utvérdera tillampningen av riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer inom Systembolaget. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer
antagits av bolagsstamman.

Vid styrelsens behandling av och beslut i erséttningsrelaterade fragor narvarar inte
verkstallande direktor eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berérs av
fragorna.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att avvika fran riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt
fall finns sérskilda skél for det och ett avsteg ar ndédvandigt for att tillgodose bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets
ekonomiska barkraft. Styrelsen fattar beslut om avsteg fran riktlinjerna och
ersattningsutskottet bereder infor beslut. Styrelsen ska i sadant fall redovisa
avvikelsen och skélen till denna.

Redovisning

Systembolaget ska arligen upprétta en ersattningsrapport som redovisar erséttningar
till ledande befattningshavare pa motsvarande sétt som publika aktiebolag vars aktier
ar upptagna till handel pé en reglerad marknad i Sverige. Darut6ver ska
Systembolaget dven sérredovisa erséttningen for varje enskild ledande
befattningshavare i ersattningsrapporten. Ersattningsrapporten ska dértill inkludera en
redogorelse for hur regeringens principer for ersattning och andra anstallningsvillkor
for ledande befattningshavare har tillampats for anstéllda i bolaget och bolagets
dotterforetag. Ersattningsrapporten ska laggas fram for godkannande pa arsstaimman
2023.

Systembolagets revisor ska infor arsstamman lamna ett yttrande éver hur de
ersattningsriktlinjer som gallt sedan foregaende arsstamma har féljts. Revisorns
yttrande ska dven offentliggdras pa Systembolagets webbplats.

Styrelsens ordforande ska vid arsstaimman muntligen redogdra for de ledande
befattningshavarnas ersattningar och hur de forhaller sig till de av bolagsstimman
beslutade riktlinjerna.
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