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Protokoll fört vid årsstämma med aktieägaren i Systembolaget 
Aktiebolag, 556059-9473, den 27 april 2023 i Stockholm

Närvarande aktieägare
Staten, genom kansliråd Josefin Karlsson, Finansdepartementet, enligt fullmakt, 
Bilaga 1. 

Närvarande är också bland annat följande personer

Från styrelsen:
Styrelsens ordförande Göran Hägglund, Ulrika Eriksson (deltog via länk), Frida 
Johansson Metso samt arbetstagarrepresentanten Andreas Bengtsson (deltog via 
länk)

Revisorer:
Auktoriserad revisor Didrik Roos, Deloitte AB

Från bolaget:
VD Ann Carlsson Meyer
Chef Affärssupport Merlin Poljak 
Chef Hållbarhet & Kommunikation Malin Sandquist 
Chef Sortiment & Varuförsörjning Sara Norell Murberger 
Chef Försäljning Hans Jungland
Chef Medarbetare & Organisation Mattias Segelmark
Chef Transformation & Digitalisering Gustav Lovén
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1. Stämmans öppnande

Stämman öppnas av styrelsens ordförande Göran Hägglund, som hälsar välkommen.

2. Val av ordförande vid stämman 

Stämman beslutar att utse styrelsens ordförande Göran Hägglund till ordförande vid 
stämman.

3. Upprättande och godkännande av röstlängd

Det konstateras att staten är ägare till samtliga aktier i Systembolaget Aktiebolag och 
att kansliråd Josefin Karlsson har givits fullmakt att företräda staten på stämman, 
Bilaga 1.

Förteckning över närvarande aktieägare enligt nedan godkänns att gälla som 
röstlängd.

Närvarande aktieägare Antal aktier      Antal röster
Staten företrädd av 360 000      360 000
kansliråd Josefin Karlsson

4. Stämmans ordförande utser protokollförare

Ordföranden utser Malin Sandquist till protokollförare vid stämman.

5. Val av en eller två justerare

Kansliråd Josefin Karlsson väljs att jämte stämmans ordförande justera protokollet.
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6. Godkännande av dagordning

Stämman godkänner den i kallelsen föreslagna dagordningen.

7. Beslut om närvarorätt för utomstående

Stämman beslutar att godkänna att utomstående (andra än ägaren och 
riksdagsledamöter) får närvara vid stämman, fysiskt och via webbsändning.

8. Fråga om stämman blivit behörigen sammankallad

Det antecknas att kallelsen överlämnades till ägaren den 29 mars 2023, vilket var ca 
fyra veckor före stämman. Samma dag annonserades kallelsen i Post- och Inrikes 
Tidningar och på Systembolagets webbplats. Vidare annonserades samma dag i 
Dagens Nyheter och Svenska Dagbladet att kallelse hade skett. Kallelsen har även 
överlämnats till riksdagens centralkansli.

Det konstateras att kallelse har skett i enlighet med bolagsordningen.

Stämman förklaras behörigen sammankallad.

9. Framläggande av 
a) års- och hållbarhetsredovisning inklusive bolagsstyrningsrapport 

och koncernredovisning, 
b) revisionsberättelse och koncernrevisionsberättelse, och 
c) revisorernas granskningsrapport enligt 7 § lagen (2005:590) om 

insyn i vissa finansiella förbindelser m.m.

Års- och hållbarhetsredovisningen inklusive bolagsstyrningsrapporten och 
koncernredovisningen, allt för verksamhetsåret 2022, läggs fram. 

Revisionsberättelsen föredras sammanfattningsvis av den auktoriserade revisorn 
Didrik Roos. Det noteras även att revisorernas granskningsrapport enligt 7 § lagen 
(2005:590) om insyn i vissa finansiella förbindelser m.m. har lämnats över till 
ägaren, Bilaga 2.
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10. Redogörelse för det gångna årets arbete 
a) anförande av styrelsens ordförande och 
b) anförande av verkställande direktören 

Styrelsens ordförande Göran Hägglund och verkställande direktören Ann Carlsson 
Meyer håller var sitt anförande.

Det antecknas särskilt att styrelsens ordförande Göran Hägglund framför ett varmt 
tack till ägaren för en god dialog, till styrelsen för gott samarbete samt till 
företagsledningen och personalen för väl genomfört arbete under verksamhetsåret.

11. Beslut om 
a) fastställelse av resultaträkningen och balansräkningen samt 

koncernresultaträkningen och koncernbalansräkningen, 
b) dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust enligt den 

fastställda balansräkningen, och 
c) ansvarsfrihet för styrelseledamöterna och den verkställande 

direktören

Stämman beslutar att fastställa den i ansvarsredovisningen avlämnade resultat- och 
balansräkningen samt koncernresultaträkningen och koncernbalansräkningen för 
bolaget.

Stämman beslutar om dispositioner av bolagets vinst enligt fastställd balansräkning i 
enlighet med styrelsens förslag i ansvarsredovisningen. Det antecknas att utdelningen 
om 441,15 kr/aktie, dvs. sammanlagt 158 814 733 kronor , är planerad att utbetalas 
till ägaren senast den 11 maj 2023.

Stämman beslutar att bevilja styrelsens ledamöter och verkställande direktören 
ansvarsfrihet gentemot bolaget för den tid som redovisningen omfattar.
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12. Redovisning av ersättningar och revisorns yttrande om huruvida 
tidigare beslutade riktlinjer för ersättningar till ledande 
befattningshavare har följts samt beslut om godkännande av 
ersättningsrapport
a) framläggande av ersättningsrapport och muntlig redogörelse av 

styrelsens ordförande om de ledande befattningshavarnas 
ersättningar i Systembolaget Aktiebolag

b) framläggande av revisorns yttrande enligt 8 kap. 54 § 
aktiebolagslagen (2005:551), och

c) beslut om godkännande av ersättningsrapport

Styrelsens ordförande Göran Hägglund lägger fram ersättningsrapporten samt 
redogör för de ledande befattningshavarnas ersättningar enligt följande: 

Ersättningarna till den verkställande direktören och övriga ledande befattningshavare 
framgår av ersättningsrapporten som har skickats till ägaren innan stämman och som 
finns publicerad på Systembolagets webbplats samt i Ansvarsredovisningen i not 8 
på sidorna 99-104.

Det konstateras att ersättningsrapporten är vederbörligen framlagd. 

Didrik Roos framlägger revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen 
(2005:551), Bilaga 3.

Stämman beslutar att godkänna Systembolagets ersättningsrapport.

13. Beslut om styrelsens förslag till riktlinjer för ersättningar till ledande 
befattningshavare

Styrelsens ordförande Göran Hägglund föredrar styrelsens förslag till riktlinjer för 
ersättning och andra anställningsvillkor för ledande befattningshavare enligt 
följande:

Styrelsens förslag till riktlinjer för ersättning och andra anställningsvillkor för 
ledande befattningshavare har tillsammans med kallelsen skickats till ägaren den 29 
mars 2023 och även från samma tidpunkt funnits tillgängligt på bolagets webbplats.

Riktlinjerna omfattar Systembolagets verkställande direktör och andra personer i 
företagets ledning samt styrelseledamöter. Systembolagets riktlinjer följer 
regeringens ”Principer för ersättning och andra anställningsvillkor för ledande 
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befattningshavare i bolag med statligt ägande” beslutade den 27 februari 2020. 
Regeringens principer tillämpas även i Systembolagets dotterbolag.

Stämman beslutar att anta av styrelsen föreslagna ”Riktlinjer för ersättning och 
andra anställningsvillkor för ledande befattningshavare i Systembolaget AB”.

14. Redogörelse för aktieägarens förslag till beslut om arvoden, 
styrelseledamöter och styrelseordförande 

Det antecknas att uppgifter om aktieägarens förslag till arvoden samt vilka som 
nominerats till bolagets styrelse har funnits tillgängliga på bolagets webbplats.

Kansliråd Josefin Karlsson redogör för aktieägarens förslag till arvoden, 
styrelseledamöter och styrelseordföranden samt motiveringen till valet av styrelse 
enligt vad som anges nedan. 

Arvode till styrelsens ledamöter
• styrelsens ordförande: 365 000 kr
• envar av övriga styrelseledamöter: 181 000 kr

Arvode till ledamöter i styrelseutskott

Revisionsutskottet:
• ordförande: 65 000 kr
• envar av utskottets ledamöter: 52 000 kr

Etik- och hållbarhetsutskottet:
• ordförande: 41 200 kr
• envar av utskottets ledamöter: 31 000 kr

Ersättningsutskottet:
• ordförande: 31 000 kr
• envar av utskottets ledamöter: 20 600 kr

Arvode utgår inte till styrelseledamot som är anställd i Regeringskansliet eller som är 
arbetstagarrepresentant.
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Styrelsen

Aktieägaren föreslår följande personer som styrelseledamöter för tiden intill 
utgången av nästa årsstämma:

• Göran Hägglund, styrelseordförande, omval
• Viveca Bergstedt Sten, omval
• Anna Bäck, nyval
• Anders Ehrling, omval
• Ulrika Eriksson, omval
• Frida Johansson Metso, omval
• Leif Ljungqvist, nyval
• Pernilla Walfridsson, nyval
• Håkan Åkerström, nyval

Aktieägarens motivering till förslaget till val av styrelse 

De föreslagna styrelseledamöterna bedöms ha för bolagets verksamhet, 
utvecklingsskede och förhållanden i övrigt, relevant kompetens, erfarenhet och 
bakgrund. Styrelsen som helhet har en mångsidighet, bredd och könsfördelning som 
speglar kraven i statens ägarpolicy.

15. Beslut om antalet styrelseledamöter

Det antecknas att styrelsen enligt bolagsordningen ska bestå av lägst sex och högst 
nio ledamöter utan suppleanter som utses av bolagsstämman.

Stämman beslutar att fastställa antalet styrelseledamöter till nio, utan suppleanter.
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16. Beslut om arvoden till stämmovalda styrelseledamöter och 
utskottsledamöter 

Hänvisning sker till kansliråd Josefin Karlssons redogörelse för aktieägarens förslag 
beträffande arvoden enligt punkten 14 ovan.

Stämman beslutar att arvoden till styrelseledamöter och utskottsledamöter ska utgå 
med de belopp som aktieägaren föreslagit enligt punkten 14 ovan.

17. Val av styrelseledamöter och styrelseordförande

Hänvisning sker till kansliråd Josefin Karlssons redogörelse för aktieägarens förslag 
beträffande val av styrelseledamöter och styrelseordförande enligt punkten 14 ovan.

Stämman beslutar att för tiden intill utgången av årsstämman 2024 till ordinarie 
ledamöter i styrelsen utse: 

• Göran Hägglund, styrelseordförande (omval)
• Viveca Bergstedt Sten (omval)
• Anna Bäck (nyval)
• Anders Ehrling (omval)
• Ulrika Eriksson (omval)
• Frida Johansson Metso (omval)
• Leif Ljungqvist (nyval)
• Pernilla Walfridsson, nyval
• Håkan Åkerström, nyval

Ordföranden anmäler att arbetstagarrepresentanter till styrelsen utsågs av Unionen på 
dess årsmöte den 22-23 februari 2023.

18. Beslut om antalet revisorer

Stämman beslutar att Systembolaget ska ha ett registrerat revisionsbolag som 
revisor.
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19. Beslut om arvode till revisor

Stämman beslutar följande.

För den av stämman valda revisorns arbete utgår ersättning enligt godkänd räkning.

Till envar av Riksdagsstyrelsen utsedd lekmannarevisor utgår ersättning med 16 000 
kr. Lekmannarevisorernas suppleanter arvoderas inte.

20. Val av revisor

Stämman beslutar att för tiden intill utgången av årsstämman 2024 utse det 
registrerade revisionsbolaget Deloitte AB.

Deloitte AB har meddelat att Anneli Pihl utsetts till huvudansvarig revisor.

Malin Sandquist anmäler följande avseende övriga revisorer: 

Riksdagsstyrelsen har den 29 mars 2023 utsett följande lekmannarevisorer och 
suppleanter för tiden fram till årsstämman 2024.

Ordinarie
Jörgen Berglund (omval)
Karin Sundin (nyval)
Eric Palmqvist (nyval)

Suppleanter:
Pontus Andersson (nyval)
Hanna Westerén (nyval)
André Nilsson (nyval)

21. Övrigt

Kansliråd Josefin Karlsson framför ägarens tack till styrelsen, företagsledningen och 
personalen för ett väl genomfört arbete under verksamhetsåret samt ett särskilt tack 
till Johan Carlson, Cecilia Halle, Barbro Holmberg och Mats Pertoft som avgår ur 
styrelsen.

Annat ärende som ankommer på stämman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen



This file is sealed with a digital signature.
The seal is a guarantee for the authenticity 
of the document.

Document ID: 
45C219CF8A164FE1A132ED94FF567F76

Protokoll från årsstämma i Systembolaget AB 2023-04-27 10 (10)

Inget annat ärende anmäls.

22. Stämmans avslutande

Styrelsens ordförande Göran Hägglund framför ett särskilt tack till Cecilia Halle, 
Barbro Holmberg, Johan Carlson och Mats Pertoft för deras arbete i styrelsen.
Det gavs möjlighet för deltagarna i stämman att ställa frågor till styrelse och 
företagsledning. En fråga ställdes om eventuella effekter av att ansvaret i 
Regeringskansliet för Systembolaget AB flyttats från Socialdepartementet till 
Finansdepartementet. Svar lämnades av Josefin Karlsson och Göran Hägglund.

Då inget ytterligare ärende föreligger till behandling förklarar ordföranden stämman 
avslutad.

Vid protokollet: Justeras:

Malin Sandquist Josefin Karlsson

Göran Hägglund
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 rly/cwfhpEyhysAtAZp6hu9Su+XPW2pVIobEEkZq/pw=

 
 
 

 
 QGBWHrnA0hv0lykC21rxGIPx1dTUmRO3FHNrr2QrQQU=


 
o//9fPfmvqdrhcp0dEBfGVwtaeU12B7NzZm5hPvrbyzKCjMJ+3h0wLPmcZLvTmwFAoyIjwiFOD7S

OFv+kNHe4OwQp1TcZqa5LEQ5/eaO2i1dkDMw73YY7oyGhaFUF/9Jl//ujxRjXbbM8/F/FlZlxdJX

Xg1FPTH8vcBGUAFoMiMxaugkc723awA38kK3NhF9UU0MJsLlv5nJ8z5GwtBiQB+Q5+CIACNPikL9

mSApmIXvgGXYe+E6wqguJ0uO3/xPHzo/8x7mbFfQFQyegdPrR7FTCqLxSnuHDyqFC1JW1T7cCyLQ

cip+smFYUK4aHI3JrwL1nOnRi5eulV+Ct/z6qQ==

 
 
 
MIIE2zCCA8OgAwIBAgILEMoLxPy3mYiOn5swDQYJKoZIhvcNAQELBQAwSzELMAkGA1UEBhMCTk8x

HTAbBgNVBAoMFEJ1eXBhc3MgQVMtOTgzMTYzMzI3MR0wGwYDVQQDDBRCdXlwYXNzIENsYXNzIDMg

Q0EgMzAeFw0yMDA2MjkwOTI0MDZaFw0yMzA2MjkyMTU5MDBaME0xCzAJBgNVBAYTAk5PMRQwEgYD

VQQKDAtTSUdOSUNBVCBBUzEUMBIGA1UEAwwLU0lHTklDQVQgQVMxEjAQBgNVBGEMCTk4OTU4NDAy

MjCCASIwDQYJKoZIhvcNAQEBBQADggEPADCCAQoCggEBAN1WnZejbnY8jazf6Uq9SeyvYc6d7kym

d8ty3ABusvrpBKpNHWdcdvz9ZhNfikg3UkYE+EI09h4/G+p0bpS06bIy/KTb/bsKCyDAJNp2Qf1b

VvmSSmLFNr0qmjAUz5LJ2OxcBdfIQ9LfNAC1GhNpic0WdFkJWUnfCUkQUIWoQvEa4DJnCIdsm6fq

/nouoIwgUOp8eUyQp9o3zgE2CcJK8Zz1JqsCCH3lDdnawKV9gb2kvws9ONdaWTjuCsD8ejFv+ndd

AimWQF7kO4Vc4VXm1aXD+XKRWAWVIcN9AKPmNSF/bhM1BoyiRgK9yId4r1hG7pekvZctwNLp0rfk

c/P60sUCAwEAAaOCAbwwggG4MAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUzMP4B7ecbXpO9acrHQX5

s0cckdEwHQYDVR0OBBYEFIKpyHJUf+cMR4piWIdEtT5Wx3bKMA4GA1UdDwEB/wQEAwIGQDAnBgNV

HSUEIDAeBggrBgEFBQcDAgYIKwYBBQUHAwEGCCsGAQUFBwMEMCAGA1UdIAQZMBcwCgYIYIRCARoB

AwIwCQYHBACL7EABATA6BgNVHR8EMzAxMC+gLaArhilodHRwOi8vY3JsLmJ1eXBhc3Mubm8vY3Js

L0JQQ2xhc3MzQ0EzLmNybDBsBggrBgEFBQcBAQRgMF4wJQYIKwYBBQUHMAGGGWh0dHA6Ly9vY3Nw

ZWMuYnV5cGFzcy5jb20wNQYIKwYBBQUHMAKGKWh0dHA6Ly9jcnQuYnV5cGFzcy5uby9jcnQvQlBD

bGFzczNDQTMuY2VyMGYGCCsGAQUFBwEDBFowWDAIBgYEAI5GAQEwEwYGBACORgEGMAkGBwQAjkYB

BgIwNwYGBACORgEFMC0wKxYlaHR0cHM6Ly93d3cuYnV5cGFzcy5uby9wZHMvcGRzX2VuLnBkZhMC
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I0ZrIdvhZV8z1lDZXcu/Np3PitvxwI3D4mc+VE6RORb8t3O6326QuftzInhWsRKPYOB4BBA+qXQB

3BOEB4KITrNFPNECDoogEsrMIA5PV55T4I3LkeVYltLVI9aEicbmiKkMvCyhcwrakqm3TRxyk3iZ

SOgwIWazRu8OkrkEHgVssO25wdsrEYe79KHoxWHqoSebWun/vDdpu25KChtF4XcP9bo=
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                 started-signature-session
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                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2023-05-08T09:01:27.437+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
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                     207RDqjM7yt1Iv+2NZNy4kgS9lPMeE0YxmHONGvFNvs=
                     SHA-256
                
            
             
                 2023-05-08T09:01:30.591+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
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 0cVuRUi1BI64/MlsTxbk9xOInJf1mxoHuv1ZLunC+lo=

 
 
 

 
 AIwkAFYijQef6t/Anw2CvbbcUjIY1GTeElcy4X/Oo7c=


 
TL201nYHsYahbKERPgjMy5Waaq2rq1/iNhbmUPIRE6zq1orc+hZToqabI7jlj67CBr+aJ/YK/mU8

g+pX87Jxhkt19779lkX0AOkXBd7XGy7axEubbNXIwo/wPRwVeL+xpMIv6YHOQODosLfNkAhS7LMi

U1Ll319zI2aMdWpClnA85nUh7KlW84XqYUtpi2S8XFbs0oBmTqlnGcmprIhqzzdSZKrmQsQQsRGl

SPcdlcdm23dDKmx3ZFqHUKroU4CieeBPKpz50G9WS4Ecj8xmfF34B9bQVIR+X/KURs2TOSqo9VvB

0XbHZGtdxerqGlMrR1xXoo8U1C3+pIXNS45n4w==

 
 
 
MIIE2zCCA8OgAwIBAgILEMoLxPy3mYiOn5swDQYJKoZIhvcNAQELBQAwSzELMAkGA1UEBhMCTk8x

HTAbBgNVBAoMFEJ1eXBhc3MgQVMtOTgzMTYzMzI3MR0wGwYDVQQDDBRCdXlwYXNzIENsYXNzIDMg

Q0EgMzAeFw0yMDA2MjkwOTI0MDZaFw0yMzA2MjkyMTU5MDBaME0xCzAJBgNVBAYTAk5PMRQwEgYD

VQQKDAtTSUdOSUNBVCBBUzEUMBIGA1UEAwwLU0lHTklDQVQgQVMxEjAQBgNVBGEMCTk4OTU4NDAy

MjCCASIwDQYJKoZIhvcNAQEBBQADggEPADCCAQoCggEBAN1WnZejbnY8jazf6Uq9SeyvYc6d7kym

d8ty3ABusvrpBKpNHWdcdvz9ZhNfikg3UkYE+EI09h4/G+p0bpS06bIy/KTb/bsKCyDAJNp2Qf1b

VvmSSmLFNr0qmjAUz5LJ2OxcBdfIQ9LfNAC1GhNpic0WdFkJWUnfCUkQUIWoQvEa4DJnCIdsm6fq

/nouoIwgUOp8eUyQp9o3zgE2CcJK8Zz1JqsCCH3lDdnawKV9gb2kvws9ONdaWTjuCsD8ejFv+ndd

AimWQF7kO4Vc4VXm1aXD+XKRWAWVIcN9AKPmNSF/bhM1BoyiRgK9yId4r1hG7pekvZctwNLp0rfk

c/P60sUCAwEAAaOCAbwwggG4MAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUzMP4B7ecbXpO9acrHQX5

s0cckdEwHQYDVR0OBBYEFIKpyHJUf+cMR4piWIdEtT5Wx3bKMA4GA1UdDwEB/wQEAwIGQDAnBgNV

HSUEIDAeBggrBgEFBQcDAgYIKwYBBQUHAwEGCCsGAQUFBwMEMCAGA1UdIAQZMBcwCgYIYIRCARoB

AwIwCQYHBACL7EABATA6BgNVHR8EMzAxMC+gLaArhilodHRwOi8vY3JsLmJ1eXBhc3Mubm8vY3Js

L0JQQ2xhc3MzQ0EzLmNybDBsBggrBgEFBQcBAQRgMF4wJQYIKwYBBQUHMAGGGWh0dHA6Ly9vY3Nw

ZWMuYnV5cGFzcy5jb20wNQYIKwYBBQUHMAKGKWh0dHA6Ly9jcnQuYnV5cGFzcy5uby9jcnQvQlBD

bGFzczNDQTMuY2VyMGYGCCsGAQUFBwEDBFowWDAIBgYEAI5GAQEwEwYGBACORgEGMAkGBwQAjkYB

BgIwNwYGBACORgEFMC0wKxYlaHR0cHM6Ly93d3cuYnV5cGFzcy5uby9wZHMvcGRzX2VuLnBkZhMC

ZW4wDQYJKoZIhvcNAQELBQADggEBAB6kfpWjEoDI0aPnEPxGjFbM7a25HeM4vwMMTyWwRZPPoCfg

cAdI5s35tc57JPui4Cam1Juy3WaPJviN1lidhMvmx987COecVC8EuYervksm/oz1IT3FNhOKM4fD

I0ZrIdvhZV8z1lDZXcu/Np3PitvxwI3D4mc+VE6RORb8t3O6326QuftzInhWsRKPYOB4BBA+qXQB

3BOEB4KITrNFPNECDoogEsrMIA5PV55T4I3LkeVYltLVI9aEicbmiKkMvCyhcwrakqm3TRxyk3iZ

SOgwIWazRu8OkrkEHgVssO25wdsrEYe79KHoxWHqoSebWun/vDdpu25KChtF4XcP9bo=
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