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Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare i
Systembolaget AB

Inledning

Systembolagets riktlinjer omfattar 16n, forméner och andra ersittningar och
anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare. Med ledande befattningshavare
avses styrelseledamdéter, verkstéllande direktdr, vice verkstillande direktor och andra
personer i koncernledningen samt eventuella andra personer som bolaget betraktar
som ledningspersoner pé bolagsledningsniva. Riktlinjerna ska tillimpas pa
ersdttningar som avtalas, och fordndringar som gors i redan avtalade erséttningar, efter
det att riktlinjerna antagits av arsstimman. Sedan tidigare ingdngna avtal med ledande
befattningshavare som strider mot vad som framgar av dessa riktlinjer bor dock
omforhandlas. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstimman.

Utformningen av riktlinjerna har skett i enlighet med ersattningsprinciperna i Statens
dgarpolicy for bolag med statligt &gande som beslutades av regeringen den 20 februari
2025. Utover Statens dgarpolicy tillimpar bolaget dven aktiebolagslagens och
arsredovisningslagens regler for publika aktiebolag vars aktier dr upptagna till handel
pa en reglerad marknad i Sverige nir det giller revisorsyttrande avseende
tillimpningen av gillande ersittningsriktlinjer och upprittande av erséittningsrapport.

Riktlinjernas frimjande av bolagets affirsstrategi, lingsiktiga intressen och
héillbarhet

Systembolaget ar ett statligt bolag och forvaltas av regeringen genom
finansdepartementet. Var vision &r ett samhaélle dér alkoholdrycker kan njutas utan att
maénniska eller milj6 tar skada. Visionen ska vi nd genom vért uppdrag: Att med
ensamritt och med ansvar och god service, sélja alkoholhaltiga drycker och liknande
preparat samt att informera om alkoholens skadeverkningar. Verksamheten ar
uppbyggd for att pd bista sitt bedriva forsédljning av alkoholdrycker, kvalitetskontroll
av produkterna och informera om alkoholens risker. Vért fundament &ar ansvarsfull
forséljning, god service, brett sortiment, mérkesneutralitet, hallbart foretagande och
effektivitet. Systembolaget finns till f6r alla 1 Sverige och vart syfte ar att begrénsa
alkoholens skador i samhéllet.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av
bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, forutsitter att bolaget kan
rekrytera och behélla kvalificerade medarbetare. For detta krdvs att bolaget kan
erbjuda konkurrenskraftig ersittning. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig tillika méttfull totalersattning.

Ersittningsformer

Bolaget ska betala erséttningar som ar konkurrenskraftiga, takbestimda och vil
avvigda samt bidrar till en god etik och foretagskultur. Ersdttningarna, inklusive
formaner, ska inte vara loneledande i forhdllande till jamforbara foretag utan préglas
av mattfullhet.
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Ersdttningen till ledande befattningshavare far besta av foljande komponenter: fast
kontantlon, pensionsforméner, avgidngsvederlag och dvriga formaner.

Rorlig 16n ska inte ges till ledande befattningshavare. Med rorlig 16n avses exempelvis
incitamentsprogram, gratifikationer, ersittning fran vinstandelsstiftelser, bonus,
provisionslon och liknande ersittningar.

Pensionsforméaner

Med pensionsformén avses dlderspension, premiebefrielse och efterlevandepension.
Pensionsforméner ska vara avgiftsbestimda, sdvida inte den ledande
befattningshavaren omfattas av forménsbestimd pension enligt tvingande
kollektivavtalsbestimmelser. Pensionspremierna (inklusive alderspension,
premiebefrielse och efterlevandepension) for avgiftsbestimd pension ska uppga till
hogst 30 procent av den fasta arliga kontantlonen. I anstillningsavtal ingangna efter 1
maj 2025 ska pensionsaldern folja den allméinna riktéldern for pension. Om
l6nevéxling erbjuds for att forstérka pensionsforméner ska denna vara kostnadsneutral
for bolaget.

Ovriga formaner

Ovriga forméner avser olika former av ersittning for arbete som ges utover 1én,
exempelvis bilformén, sjuk- och andra forsakringsforméner och friskvardsbidrag.
Sddana formaner far sammanlagt uppga till hogst 10 procent av den fasta arliga
kontantlonen.

Ersdttning vid arbetsoférméga pa grund av sjukdom ska folja villkor om sjuklén och
sjukpension 1 tillimpat kollektivavtal eller, om bolaget inte har kollektivavtal,
motsvara nivaer som géller enligt kollektivavtal som tilldmpas i branschen. Eventuell
utdokning av en kollektiv sjukforsdkring 6ver den 16neniva som ticks av kollektivavtal
ska motsvara marknadspraxis.

Upphorande av anstillning

Vid uppsédgning fran bolagets sida ska uppsdgningstiden inte dverstiga 6 manader.
Avgéngsvederlag far 1dmnas med hdgst 12 ménadsloner. I anstéllningsavtal som
ingicks fore den 1 januari 2017 far avgangsvederlag uppga till hogst 18 manadsloner.
Avgéngsvederlaget ska betalas ut manadsvis och endast utgoéras av den fasta
manadslonen utan tilligg for pensionsforméner eller 6vriga forméner.
Avgangsvederlag betalas som langst ut till avtalad pensionsélder och aldrig ldngre &n
till den vid var tid gillande allménna riktdldern for pension. Vid ny anstillning, annat
tillkommande avlonat uppdrag eller vid inkomst fran néringsverksamhet ska
avgangsvederlaget reduceras med ett belopp som motsvarar den nya inkomsten for
den period som avgingsvederlaget avser.

Vid uppsidgning frén den anstélldes sida ska inget avgangsvederlag utga.
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Konsultarvode till styrelseledamoter

En styrelseledamot ska som huvudregel inte anlitas som konsult at bolaget. Om ett
konsultuppdrag dnda 6vervégs ska uppdraget provas av styrelsen i varje enskilt fall
och endast godkinnas om det bedoms bidra till bolagets strategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet. Eventuellt konsultarvode ska vara
marknadsmassigt och regleras i ett skriftligt avtal. Arvodet far for respektive
styrelseledamot inte Gverstiga den arliga ersittningen for styrelseuppdraget.
Motsvarande ska gélla for tjdnster som utfors av styrelseledamot genom bolag.

Lon och anstillningsvillkor for ovriga anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa erséttningsriktlinjer har 16n och
anstéllningsvillkor for bolagets och koncernens 6vriga anstéllda beaktats genom att
uppgifter om anstdlldas totalerséttning, ersittningens komponenter samt ersittningens
o0kning och 6kningstakt over tid har utgjort en del av ersittningsutskottets och
styrelsens beslutsunderlag vid utvérderingen av skéligheten av riktlinjerna och de
begriansningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststilla, se over och sakerstilla efterlevnad av
riktlinjerna

Styrelsen har inréttat ett ersdttningsutskott. I utskottets uppgifter ingér att bereda
styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare.
Styrelsen ska uppritta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde &r och lagga
fram forslaget for beslut vid arsstimman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya
riktlinjer antagits av bolagsstimman. Erséttningsutskottet ska dven folja och utvérdera
tillampningen av riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare samt gillande
erséttningsstrukturer och erséttningsnivaer i bolaget. Vid styrelsens behandling av och
beslut 1 erséttningsrelaterade fragor narvarar inte verkstillande direktoren eller andra
ledande befattningshavare, i den mén de berérs av frigorna.

Avvikelse fran riktlinjerna

Bolaget fir som utgdngspunkt inte avvika fran dessa riktlinjer. Styrelsen far dock
besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skdl som motiverar en avvikelse, och ett avsteg dr nddvindigt for att
tillgodose bolagets ldngsiktiga intressen och hallbarhet, eller for att sékerstélla
bolagets ekonomiska barkraft. Denna mojlighet till avvikelse ska dock tillimpas
mycket restriktivt och forutsitter att bolaget lamnar en tydlig motivering till
avvikelsen i bolagets ersittningsrapport. Som angivits ovan ingér det i
ersdttningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i erséttningsfragor, vilket
innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Beskrivning av betydande forindringar av riktlinjerna och hur aktiesigarens
synpunkter beaktats

Riktlinjerna har anpassats till ersédttningsprinciperna i Statens dgarpolicy som antogs
den 20 februari 2025.
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