Bolagsstyrningsrapport

Systembolaget AB ar helégt av svenska staten. Agandet forvaltas av regeringen genom Socialdepartementet. Ansvaret for Systembolagets
ledning och kontroll férdelas mellan dgaren, styrelsen och den verkstéllande direktéren.

Agaren

Utgangspunkten for styrelsens arbete och ansvar ar; bolagsordningen, avtalet mellan Systembolaget och staten, dgaranvisningen, Statens &garpolicy och
riktlinjer for foretag med statligt 4gande. | dessa dokument preciseras agarens krav pa foretaget. Avtalet och &garanvisningen anger grunden for foretagets
verksamhet nar det géller det sociala uppdraget, kravet pa ekonomisk effektivitet och kraven pa verksamheten i 6vrigt. Genom bolagsordningen fastslar
&garen foretagets verksamhetsféremal och genom &garpolicyn fastslas férvantningar &garen har pé bolaget som ett av de statligt &gda bolagen. Agaren har
satt tre uppdragsmal for Systembolaget, plus ekonomiska och hallbarhetsmal. Uppdragsmalen ar primara och utgors av Nojd kund-index, Alkoholindex och
Alkoholkonsumtionen i Sverige. De ekonomiska malen bestar av krav pa soliditet, avkastning, utdelning och kostnadseffektivitet.

Systembolagets uppdrag ar att med ensamrétt, och med ansvar och god service, salja sprit, vin och starkdl samt att informera om alkoholens risker. Syftet
ar att bidra till att begréansa alkoholens skadeverkningar. Ensamréatten innebér att Systembolaget &r det enda bolag som far bedriva detaljhandel med starkél
vin och spritdrycker i Sverige.

Moten ager rum I6pande ungefér fyra till fem ganger per ar mellan representanter for 4garen och Systembolagets styrelseordférande. Vid vissa moten deltar
aven Systembolagets verkstallande direktér. Omraden som diskuterats vid dessa méten ar bland annat styrelsearbetet, verksamhetsuppf6ljning,
&rsstdmman, uppfélining av nyckeltal och andra méal som satts av &garen och styrelsen, samt andra fér bolaget relevanta fragestaliningar. Agaren utévar
sina rattigheter som aktiedgare pa arsstamman.

Principer for bolagsstyrning

Systembolagets bolagsstyrning bedrivs framst utifran:
Aktiebolagslagen
Annan tillamplig svensk lagstiftning
Svensk kod fér bolagsstyrning (Koden)
Statens agarpolicy, vilken aven inkluderar riktlinjer fér extern rapportering och riktlinjer fér anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare
Avtalet mellan Systembolaget och staten
Statens dgaranvisning for Systembolaget (4garanvisningen)
Bolagsordningen
Styrelsens arbetsordning
Vd-instruktionen

Interna styrdokument

For ytterligare information
Svensk kod fér bolagsstyrning

Statens agarpolicy
Avtalet mellan Systembolaget och staten, &garanvisningen

Bolagsordningen

Avvikelser fran Koden

Systembolaget tillampar Svensk kod for bolagsstyrning med féljande avvikelser:

Kodregel Avvikelse Forklaring / kommentar
1.1) Publicering av information om aktiedgares Publiceras €j Regelns syfte ar att ge aktiedgarna méjlighet att i god tid férbereda sig infér
initiativratt arsstamman och fa arende upptaget i kallelsen till arsstamman. | statligt

heldgda bolag saknas skal att félja denna kodregel.

2) Bolaget ska ha en valberedning som Valberedning Beredning av nomineringsfragor i statligt &gda bolag sker pa satt som narmare
representerar bolagets aktiedgare vid val och finns inte beskrivs i statens &garpolicy.
arvodering av styrelse och revisor. inrattad

Arsstimma

Arsstamma ska enligt statens agarpolicy &ga rum fore den 30 april varje ar. Riksdagens ledaméter har efter anmalan rétt att narvara vid arsstamman. Aven
allméanheten erbjuds méjlighet att delta. Styrelsen ansvarar for att kallelse till &rsstdmman skickas ut senast fyra veckor och tidigast sex veckor fore
stamman.

Arsstimman 2015

Arsstamman 2015 hélls den 23 april i Stockholm och var éppen fér allmanheten. Agaren foretraddes av departementsradet Per-Anders Sunesson,
Socialdepartementet. Fran &dgaren var ocksa politiskt sakkunnige Juan-Pablo Roa, Socialdepartementet och rattschefen Lars Hedengran,
Socialdepartementet narvarande.
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Pa arsstamman fattade aktiedgaren beslut om bland annat féljande:

Omval av Kenneth Bengtsson som ordférande i styrelsen

Omval av styrelseledaméterna Thord Andersson, Crister Fritzson, Carl B Hamilton, Mona Sahlin, Kerstin Wigzell, Pia Fagerstrom, Hakan Leifman och
Viveca Bergstedt Sten

Arvoden till stimmovalda styrelseledaméter, styrelseutskottsledaméter och revisorer

Ny &garanvisning (nya ekonomiska mal och nya uppdragsmal)

Redovisning av ersattningar och tilldmpningen av tidigare beslutade riktlinjer fér erséattningar till ledande befattningshavare
Godkénnande av styrelsens forslag till "Riktlinjer fér anstallningsvillkor fér ledande befattningshavare i Systembolaget AB”
Faststallande av resultat- och balansrékningen

Disposition av féretagets vinst

Beviljande av ansvarsfrihet for styrelsen och verkstallande direktéren

Protokollet fran arsstdmman finns pa Systembolagets webbplats.

Arsstimman 2016
Arsstamman 2016 &ger rum den 21 april i Stockholm. Kallelse till arsstamman skickas ut i mars.

Styrelsenomineringsprocessen

Styrelsens tillsattning féljer den nomineringsprocess som beskrivs i statens &garpolicy. Processen koordineras av Naringsdepartementet.
Kompetensbehovet analyseras utifran foretagets verksamhet, situation och framtida utmaningar respektive befintlig styrelsesammansattning och
genomforda styrelseutvarderingar. For att komma i fraga for ett styrelseuppdrag kravs hog kompetens inom relevant I6pande affarsverksamhet,
affarsutveckling, branschkunskap, finansiella fragor eller inom andra relevanta omraden. Darutéver kravs en stark integritet och férméaga att se till foretagets
basta. Urvalet sker utifran en bred rekryteringsbas och for att fa en styrelse med mangfacetterad kompetens och erfarenhet beaktas aspekter som
erfarenhet, kompetensomrade, kon, etnisk och kulturell bakgrund.

Styrelsen

Systembolagets styrelse ansvarar enligt aktiebolagslagen for féretagets organisation och férvaltningen av féretagets angelédgenheter. | statens agarpolicy
anges att styrelsen, i de bolag dar staten har agarintressen, ansvarar for att bolagen skoéts foreddmligt inom de ramar som lagstiftningen, féretagets
bolagsordning, &garens anvisningar och statens agarpolicy ger. En del i arbetet med att sakerstélla att verksamheten har offentligt fértroende &r att faststélla
for verksamheten nédvandiga policydokument, samt att arligen utvardera gallande policyer.

Ansvar for bolagsstyrning inom Systembolaget

Agard
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Styrelsens sammanséttning

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av lagst sex och hégst nio ordinarie ledaméter som utses av bolagsstdmman. Dessutom har
arbetstagarorganisationerna ratt att utse ledamoter till styrelsen. Enligt statens &garpolicy ska styrelsens sammansattning vara sadan att styrelsen alltid har
branschkunskap eller annan kompetens som ar direkt relevant for féretaget, aven nar féretaget utvecklas och omvarlden férandras. Vidare kravs det att
styrelsen har férmagan att arbeta strategiskt med fragor rérande hallbart féretagande. Styrelsens sammanséttning ska vara sadan att balans uppnas vad
galler bakgrund, kompetensomrade, erfarenhet och kon. | &garpolicyn anges &ven att malsattningen fér konsfordelningen ar minst 40 procent av vardera
koén.
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Systembolagets styrelse bestar sedan arsstdmman 2014 av nio stimmovalda styrelseledaméter. Av dessa ledaméter ar fyra kvinnor och fem man.
Darutéver ingar i styrelsen tva arbetstagarrepresentanter med tva suppleanter som utsetts av arbetstagarorganisationerna. | oktober 2014 avgick en av
arbetstagarrepresentanterna. Ytterligare en arbetstagarrepresentant avslutade sitt uppdrag i samband med arsstdmman 2015. Sa under tiden oktober 2014
till april 2015 ingick en arbetstagarrepresentant och tva suppleanter i styrelsen och under tiden 23 april till 9-10 maj 2015 en arbetstagarrepresentant och en
suppleant. Dérefter var det aterigen tva arbetstagarrepresentanter och tva suppleanter. Ingen av styrelsens ledaméter ingar i foretagsledningen.

Systembolagets styrelse har en bred sammanséttning med branschkunskap och insyn i de omvaérldsfragor som paverkar foretagets utveckling.

Systembolagets verkstéllande direktor deltar vid styrelsesammantradena. Ovrig féretagsledning deltar vid behov. Systembolagets chefsjurist, som ingér i
féretagsledningen, ar sekreterare i styrelsen.

Styrelsens ordforande

Styrelseordféranden ska enligt aktiebolagslagen leda styrelsens arbete och bevaka att styrelsen fullgér sina uppgifter. Enligt Koden ska styrelseordféranden
ocksa ansvara for att:

Styrelsens arbete bedrivs effektivt och &r val organiserat

Styrelsen far erforderlig information och beslutsunderlag for sitt arbete

Faststalla forslag till dagordning for styrelsens sammantréden tillsammans med verkstéallande direktéren
Kontroll av att styrelsens beslut verkstélls

Styrelsens arbete utvarderas varje ar

Ordféranden samrader fortldpande med verkstéllande direktoren i strategiska fragor och foretrader foretaget i &garrelaterade fragor. Ordféranden har &ven
ytterligare uppgifter som anges i styrelsens arbetsordning.

Styrelsens arbete

Den av styrelsen antagna arbetsordningen anger hur arbetet ska férdelas mellan styrelse, dgare, utskott och verkstallande direktér. Arbetsordningen ses
Sver arligen och under 2015 reviderades den och en ny reviderad version faststélldes vid det konstituerande styrelsesammantréadet i april. Enligt
arbetsordningen ska styrelsen i regel halla minst fem sammantraden per verksamhetsar utéver det konstituerande sammantradet.

Styrelsen &r ansvarig for forvaltningen av foretaget samt att sékerstélla att bolagets uppdrag utfors val och att verksamheten bedrivs pa ett satt som gynnar
en hallbar utveckling, saval ekonomiskt som socialt och miljomassigt. Styrelsen ansvarar for att Systembolaget skots foredomligt i enlighet med tillampliga
regelverk och att verksamheten har offentligt fértroende.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av dess angelagenheter i bolagets och dgarens intresse. Om Systembolaget stalls infor
sarskilt viktiga avgoranden, till exempel stérre strategiska forandringar i bolagets verksamhet ska styrelsen, genom ordféranden, samordna sin syn med
foretradare for &garen. Samordning ska ske i god tid infor beslut.

Det &ar ocksa styrelsens ansvar att faststalla mal fér Systembolagets hallbarhetsarbete och for att malen integreras i bolagets affarsstrategi samt for att
hallbarhetsarbetet rapporteras i enlighet med den internationella rapporteringsstandarden Global Reporting Initiative (GRI) och i dvrigt enligt garpolicyn.
Styrelsen ansvarar aven for att Systembolaget efterlever relevanta riktlinjer gallande miljohénsyn, manskliga rattigheter, arbetsvillkor, antikorruption och
afférsetik. Samtliga styrelseledaméter ansvarar for styrelsens arbete i lika omfattning om inte annat beslutats vid styrelseméte eller i styrelsens
arbetsordning. Styrelsen har tva utskott: ett revisionsutskott och ett ersattningsutskott.

Till stod for styrelsens arbete har dokumentsamlingen "Lagar, styrdokument m.m. fér Systembolaget AB” tagits fram. Samlingen innehaller
verksamhetsrelevant lagtext, handlingar fran EU, bolagsrelaterade handlingar, &garrelaterade handlingar och avtal, placeringsreglementen, aktuell
strategiska plan fér Systembolaget, Systembolagets uppférandekod, policyer, interna regler samt information om Systembolagets dotterbolag. Undvikande
av intressekonflikter i styrelsen regleras av saval styrelsens arbetsordning som av aktiebolagslagen (ABL 8:23).

Samtliga styrelseledaméter i Systembolaget arbetar aktivt med de fragor som ligger hos styrelsen och i 6vrigt med de fragor som foredras for styrelsen.
Styrelsen traffar arligen foretagets revisorer.

Strukturen for styrelsens arbete anges i styrelsens arbetsplan, vilken faststélls arligen. Arbetsplanen utgor grunden for planeringen av styrelsens arbete och
anger vid vilken tidpunkt under verksamhetsaret som sarskilda ansvarsomraden ska behandlas av styrelsen.

| den strategiska planen lagger styrelsen fast den langsiktiga inriktningen fér Systembolaget. Den strategiska planen stracker sig fyra ar framat i tiden och
revideras vart tredje ar. Den strategiska plan som gallt under 2015 antogs vid styrelsesammantradet i juni 2013 och géller for aren 2014-2017.

Den strategiska planen innehaller fyra framgangsfaktorer, vilka ar prioriterade omraden f6r de kommande aren. Framgangsfaktorerna ar att:

Utveckla vart erbjudande pa ett hallbart satt
Bidra till en mer medveten konsumtion av alkohol
Forklara och ta ansvar for nyttan med Systembolaget

Utveckla arbetssétt, ledarskap och samarbete, internt och externt
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Ett antal strategiska nyckeltal som &r kopplade till de fyra framgangsfaktorerna utgér kvantitativa mal for den aktuella fyraérsperioden och finns aven
nedbrutna arsvis i affarsplanen. Dessa nyckeltal redovisas I6pande for styrelsen och ar som foljer:

N6&jd Kund Index (NKI)
Alderskontroll

Alkoholindex

Total alkoholkonsumtion i Sverige
Opinionsindex (OPI)
Prestationskultur

Total sjukfranvaro
Kvalitetsleverantérsindex
Minskad klimatpaverkan

Soliditet

Avkastning pa eget kapital
Kostnadseffektivitet

Styrelsens arbete 2015

Under 2015 holls nio styrelsesammantraden. Styrelsen genomforde I6pande sedvanliga uppfoljningar av saval den ekonomiska utvecklingen i féretaget som
av de sociala och miljdmassiga aspekter som férekommer i verksamheten. Uppféljningen av verksamheten sker genom redovisning av strategiska nyckeltal,
soliditet, avkastning pa eget kapital samt genom styrelse-pm om aktuella fragor.

| mars traffade styrelsen foretagets revisorer utan féretagsledningen i enlighet med Kodens krav. Sammantaget gav denna information styrelsen méjlighet
att [opande bedéma verksamhetens resultat &ven inom hallbart foretagande.

Utdver den I6pande uppféljningen av strategiska nyckeltal arbetade styrelsen bland annat med:

Ansvarsredovisningen

Etableringsfragor

Strategifragor och hallbarhetsrelaterade fragor, inklusive fragor rérande lattviktsglas

Fors6ket med hemleverans

Aktuella rattsprocesser

Fragor rérande revidering av dgaranvisningen och nya ekonomiska mal samt uppdragsmal for Systembolaget
Fragor relaterade till Gversynen av Systembolagets prismodell

Ledarférsérjning och successionsplanering

Kompetensutveckling av ledare och medarbetare

Arvoden till styrelseledamoter och utskottsledamaéter

Styrelseledaméternas arvoden och arvoden for ledamoéterna i de sarskilt inrattade styrelseutskotten bestdms av bolagsstdmman. Arvodena ska enligt
statens agarpolicy vara konkurrenskraftiga men inte marknadsledande.

Utvardering av styrelsen

Enligt Koden, statens &garpolicy och arbetsordningen for styrelsen ska styrelsen arligen gora en utvardering av styrelsens arbete genom en systematisk och
strukturerad process. Det ligger pa styrelseordférandens ansvar att se till att en sadan utvardering gors. Utvarderingen behandlar savél processerna for
styrelsearbetet som styrelsens egna prestationer i olika fragor, daribland hur styrelsen hanterar relevanta teman och arenden som ekonomiska,
miljdmassiga och sociala fragor.

Arets utvardering genomférdes genom bade enkater som besvarades av styrelsen och med hjalp av en extern konsult. Sammanfattningsvis kunde
konstateras att styrelsearbetet, styrelseordféranden och verkstallande direktéren éverlag fungerar val men att styrelsen har identifierat nagra
utvecklingsomraden som man kommer att arbeta vidare med.

| enlighet med statens agarpolicy informerade styrelseordféranden Regeringskansliet i december 2015 om utvérderingens resultat. | Regeringskansliets
arbete med nomineringsprocessen gérs dessutom I6pande utvarderingar av de statliga bolagens styrelser
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Narvaro styrelseméten 2015

Kenneth Bengtsson

Kerstin Wigzell

Carl B Hamilton

Thord Andersson

Mona Sahlin

Crister Fritzson

Pia Fagerstrom

Viveca Bergstedt Sten

Hakan Leifman

Maria Nilsson

Berit Morén

Karin Larsson

Jenny Svensson

Nils Undall-Behrend

Nérvaro revisionsutskott 2015

Crister Fritzson

Kerstin Wigzell

Thord Andersson

Viveca Bergstedt Sten

Pia Fagerstrom

Narvaro ersattningsutskott 2015

Kenneth Bengtsson

Kerstin Wigzell

Carl B Hamilton
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Revisionsutskottet

Sammansaéttning

Revisionsutskottet bestod under 2015 av styrelseledaméterna Crister Fritzson (ordférande i utskottet), Thord Andersson, Pia Fagerstrdom och Viveca
Bergstedt Sten. Kerstin Wigzell ingick fram till det konstituerande styrelsemétet da hon avgick ur utskottet. Ingen av ledaméterna i utskottet ingar i
foéretagsledningen. Systembolagets ekonomidirektdr och chefsjurist tillika sekreterare i utskottet deltar vid revisionsutskottets sammantraden. Féretagets
verkstéllande direktdr och revisor deltar vid behov.

Ansvar
Styrelsen har dels delegerat till Revisionsutskottet att med beslutanderéatt behandla vissa fragor, dels uppdragit at utskottet att i Gvrigt bereda fragor om
Systembolagets finansiella rapportering och effektiviteten i Bolagets interna kontroll, interna och externa revision och riskhantering.

Utskottet har ocksa till uppgift att halla sig informerad om revisionen av arsredovisningen samt att granska och 6vervaka revisorns opartiskhet och
sjalvstandighet och darvid sarskilt uppmarksamma om revisorn tillhandahaller féretaget andra tjanster an revisionstjanster.

Arbetet 2015

Under aret holl revisionsutskottet sex sammantraden. Uppféljning av den ekonomiska utvecklingen och av ett antal strategiska nyckeltal fér verksamheten
gjordes I6pande. Systembolagets revisorer redogjorde for vasentliga redovisnings- och revisionsfragor samt interna kontroll- och processfragor. Vidare
behandlade utskottet fragor avseende bland annat internrevision, riskanalys, revidering av &garanvisningen och Systembolagets ekonomiska mal, policyer,
och ansvarsredovisningen. Utskottets ordférande informerade I6pande styrelsen om utskottets arbete.

Ersattningsutskottet

Sammansattning

Ersattningsutskottet bestar av tre ledaméter. Utskottets ledamoter har sedan det konstituerande styrelsemétet i april 2015 varit styrelsens ordférande
Kenneth Bengtsson och styrelseledaméterna Carl B Hamilton och Kerstin Wigzell. Ingen av ledaméterna i utskottet ingar i foretagsledningen.
Systembolagets verkstéllande direktor deltar vid utskottets mdten och HR-direktéren deltar vid behov.

Ansvar

Erséattningsutskottet har till uppgift att bereda fragor om ersattning och andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare. Utskottet far inom ramen for
de riktlinjer som arsstamman faststallt, sjalvstandigt forhandla med verkstallande direktéren och vice verkstallande direktérerna om ersattning och 6vriga
anstallningsvillkor. Det ar dock styrelsen, som efter beredning av utskottet, beslutar i fragor rérande erséattning och andra anstéliningsvillkor for verkstéllande
direktéren och de tva vice verkstéllande direktérerna.

Erséattningsutskottet ger aven sjélvstandig ratt att tillsammans med verkstéllande direktéren rekrytera ledande befattningshavare och férhandla om
ersattning och 6vriga anstéliningsvillkor fér dessa. Beslut om anstallningsavtal fér ledande befattningshavare (undantaget verkstéllande direktéren och vice
verkstallande direktdrerna) fattas slutligen av ersattningsutskottet.

Arbetet 2015

Under aret holl ersattningsutskottet fyra sammantraden. Utskottet gjorde under 2014 en utvardering av tillampningen av géllande riktlinjer for
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare och évriga anstéllda i Systembolaget. Det konstaterades att anstéliningsvillkoren i allt vasentligt féljde
riktlinjerna med undantag for pensionsplanen for delar av foretagsledningen. Granskningen av pensionsvillkoren visade att pensionsvillkoren for nagra i
foretagsledningen pa smarre satt skulle kunna anses avvika fran riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare. Pensionsplanen for
foretagsledningen har déarfor reviderats i samband med 6vergang fran PA91 till ITP-planen och pensionsavtalen ar nu i linje med géllande riktlinjer. Utskottet
har i sedvanlig ordning ocksa tagit fram forslag till riktlinjer for anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i Systembolaget. Slutligen har utskottet
hanterat bland annat fragor rérande I6nerevision, pensioner, samt arlig uppdatering av vissa policyer.

Verkstéllande direktéren och ledande befattningshavare

Den verkstéllande direktéren ansvarar f6r den I6pande forvaltningen av féretaget och leder verksamheten enligt aktiebolagslagen, andra lagar och
férordningar, statliga riktlinjer och &garanvisningen, Koden, bolagsordningen samt inom de ramar som styrelsen lagt fast bland annat i vd-instruktionen.
Verkstéllande direktoren tar i samrad med styrelseordféranden fram information och dokumentation som underlag for styrelsens arbete med syftet att
styrelsen ska kunna fatta val underbyggda beslut, samt rapporterar till styrelsen om féretagets utveckling.

Systembolagets lednings- och styrningsstruktur

Utover den verkstéllande direktren bestar Systembolagets féretagsledning av sex personer. Foretagsledningen sammantrader regelbundet (varannan
vecka) och arbetet leds av verkstallande direktoren, som i samrad med foretagsledningen fattar beslut avseende den lI6pande verksamheten.

Verkstallande direktérens och féretagsledningens beslut utgar fran styrelsens beslutade riktlinjer och anvisningar. Pa grundval av dessa uppréttar
verkstallande direktéren och féretagsledningen bland annat underlag fér 6vriga chefer inom Systembolaget. Dessa underlag anger ramarna fér den I6pande
verksamheten och har formen av interna styrdokument som interna regler, samt process- och informationsmodeller.

Riktlinjer for anstillningsvillkor fér ledande befattningshavare

Systembolaget foljer i allt vasentligt regeringens riktlinjer for anstéliningsvillkor fér ledande befattningshavare i féretag med statligt &gande. Systembolaget
foljer ocks& Kodens principer for faststallande av ersattning till ledande befattningshavare det vill sdga dessa normer har faststéllts i formaliserade

och transparenta processer for beslut om ersattningar till ledande befattningshavare. Se not 5 i den finansiella rapporteringen for fullstdndig information om
riktlinjer och erséattningar.

Utvardering av verkstéillande direktoren

Styrelsen ska enligt Koden fortlépande utvéardera den verkstéllande direktdérens arbete. Under styrelseordférandens ledning genomférdes under hésten en
utvardering med hjalp av ett externt konsultféretag som inkluderade foljande delar: maluppfyllelse, medieanalys, verkstallande direktérens relationer i
styrelsen och pa ledningsniva, arbetssatt och personliga egenskaper samt intervjuer. Av utvarderingen framgar att resultatet genomgaende ar mycket gott
och visar att vd har ett starkt stod fran savél styrelsen som foretagsledningen.
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Verkstéllande direktor: Magdalena Gerger

Magdalena Gerger tilltradde som verkstallande direktor for Systembolaget i maj 2009. Hon har tidigare bland annat varit affarsomradesansvarig pa Arla
Foods och divisionschef inom Nestlé Ltd. i England samt har ett forflutet i IKEA:s styrelse.

Foédd: 1964
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Investor AB och Husqvarna AB.
Huvudsaklig utbildning: Civilekonom, MBA, Handelshégskolan i Stockholm samt ledarskaps- och chefsutvecklingsutbildningar.

Oberoende: Verkstallande direktor eller narstaende saknar véasentlig aktiepost och delégarskap i bolag som Systembolaget har betydande
affarsférbindelser med.

Hallbart foretagande

Enligt statens &garpolicy ska de statligt gda bolagen agera foredomligt inom omradet hallbart féretagande. Hallbart féretagande innefattar omradena
manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljé, anti-korruption och affarsetik samt jamstalldhet och mangfald. Att agera féredémligt inom hallbart féretagande
innebar bland annat att agera transparent i fragor som ror vasentliga risker och majligheter, féra en aktiv dialog med bolagets intressenter i samhallet,
samarbeta med andra bolag och relevanta organisationer samt att efterleva internationella riktlinjer pa omradet. Statliga bolag, som Systembolaget, ska
ocksa ha en genomtankt och férankrad policy och strategi samt faststallda strategiska mal inom omradet hallbart féretagande. Systembolaget har darfor
faststallt policy, strategi och strategiska mal.

Extern revision

Revisorn ska enligt aktiebolagslagen granska Systembolagets arsredovisning och bokféring samt styrelsens och den verkstéllande direktérens forvaltning.
Revisorn arbetar pa uppdrag av, och rapporterar till, bolagsstamman och far inte lata sig styras av bolagsledningen eller styrelsen.

P& arsstamman uts&gs nuvarande revisionsbolaget Ernst & Young AB, med auktoriserade revisorn Asa Lundvall som ansvarig revisor, att vara revisorer i
Systembolaget for tiden till och med arsstdmman 2016. Det beslutades ocksa pa arsstamman att ersattning ska utga till Ernst & Young enligt sarskild
Overenskommelse.

P& arsstamman anmaldes att riksdagsstyrelsen enligt beslut den 25 mars 2015 utsett tre lekmannarevisorer- Maria Plass, Jérgen Hellman, och Carina
Adolfsson Elgestam, samt tre suppleanter- Niklas Karlsson, Andrea Vélkler och Amir Adan for tiden fram till nasta arsstamma. Vidare anmaéldes att
Riksrevisionen beslutat att tidigare ars beslut att inte férordna nagon revisor eller revisorssuppleant i Systembolaget galler ven for perioden fran
arsstamman 2015 till och med arsstamman 2016.

Intern kontroll

Styrelsen ansvarar for den interna kontrollen i bolaget, enligt Aktiebolagslagen och Svensk kod fér bolagsstyrning. Har beskrivs de viktigaste inslagen i
bolagets system for intern kontroll och riskhantering i samband med den finansiella rapporteringen.

Systembolaget har formaliserade processer for intern och extern rapportering. Den externa finansiella rapporteringen i Systembolaget omfattar
delarsrapporter, bokslutskommuniké och ansvarsredovisning.

Kontrollmil jo

Basen fér den interna kontrollen utgérs av kontrollmiljon med organisation, beslutsvégar, befogenheter och ansvar. Kontrollmiljén & dokumenterad och
kommunicerad i styrande dokument sdsom policy, interna regler och riktlinjer, arbetsrutiner och manualer samt den vardegrund som styrelse och
foretagsledning kommunicerar och verkar utifran. Systembolaget har interna funktioner for riskkontroll, sdkerhet och compliance. Intern revision utfors av ett
externt féretag.

Exempel pa styrande dokument &r: Arbetsordningar for styrelsen inklusive utskotten, Instruktion for Verkstallande Direktéren och Ekonomiska befogenheter
fér medarbetare i féretaget.

Exempel pa viktiga faktorer i kontrollmiljon &r en strikt tillampning av dualitetsprincipen, vilken innebér att ingen person ensam handlagger ett &rende genom
hela behandlingskedjan samt att tva av varandra oberoende institut anvands vid vardering av finansiella tillgangar.

Riskbedomning

Systembolaget genomfér arligen en foretagsévergripande riskanalys. Riskanalysens steg &r:

Identifiera, vardera, besluta om prioritering, hantera och félja upp risker. Riskerna identifieras och vérderas av chefer och nyckelpersoner i verksamheten

samt av foéretagsledningen. Riskanalysen bereds och beslutas i féretagsledning och styrelsens revisionsutskott. De hdgst prioriterade riskerna tilldelas sedan
verksamhetsansvariga for att hanteras, och féljs arligen upp av féretagsledning och styrelsens revisionsutskott.

Systembolaget genomfor en finansiell riskanalys vartannat ar. Den senaste finansiella riskanalysen genomférdes under 2014. | den finansiella riskanalysen
beddms varje post i balans- och resultatréakningen utifran specifika kriterier: materialitet, komplexitet i varderingen, felhistorik samt bedrageririsk.

Beddmning av risk for felaktigheter i den finansiella rapporteringen utférs &ven Iépande i den dagliga verksamheten, genom de kontrollaktiviteter som
genomfors.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteterna &r utformade for att férebygga, upptécka och korrigera felaktigheter i den finansiella rapporteringen. Exempelvis kontrolleras
Systembolagets stora resultatpaverkande och likvida transaktioner dagligen. Business Control foljer tillsammans med verksamhetsansvariga upp hur
Systembolagets verksamhet utvecklas i férhallande till affarsplan, budget och fastlagda mal. Andra medarbetare pa Ekonomi & Administrationsavdelningen
féljer upp de administrativa processerna, bland annat kring moms- och skatteredovisning, intern och extern representation samt attest- och
delegationsordningen.

De prioriterade féretagsévergripande riskerna ligger till grund for internrevisionsplanen. Internrevisionen &r oberoende och genomférs av ett externt féretag.
Systembolagets externa revisorer granskar arsredovisningen saval som genomfér I6pande granskning.
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Information och kommunikation

Systembolagets internkommunikationsprocess sakerstéller att information sprids pa ett strukturerat satt inom hela organisationen. Exempelvis finns styrande
dokument sasom policy, interna regler och riktlinjer, arbetsrutiner och manualer tillgéngliga pa Systembolagets intranat. Arbetsrutiner formedlas &ven via
utbildningar fér medarbetarna.

Var externa rapportering; delarsrapporter, bokslutskommuniké och ansvarsredovisning publiceras pa systembolaget.se.

Uppfoljning

Foretagsledningen och styrelsen tar I6pande del av den finansiella rapporteringen for att folja hur verksamheten utvecklas i férhallande till affarsplan, budget
och faststéllda mal.

Revisionsutskottet tar dessutom I6pande del av resultatet av genomford internrevision, samt verksamhetens atgarder for riskhantering.
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