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Ersattningsrapport

Inledning

Systembolaget ar ett statligt gt bolag. Var vision &r ett
samhalle dar alkoholdrycker kan njutas utan att manniska
eller milj6 tar skada. Visionen ska vi nd genom vart
uppdrag: Att med ensamratt och med ansvar och god
service, sdlja alkoholdrycker samt att informera om
alkoholens skadeverkningar. Systembolaget finns till for
alla i Sverige och vart syfte ar att begréansa alkoholens
skadeverkningar i samhallet.

Agarens styrning sker utifrén ett antal uppdragsmaél och
ekonomiska mal. Uppdragsmaélen méts utifran N6jd Kund
Index, Alkoholindex, den totala alkoholkonsumtionen i
Sverige och Systembolagets konsumtionsandel av denna.
De ekonomiska malen utgors av krav pa soliditet, avkast-
ning pa eget kapital, kostnadseffektivitet och utdelning.

| Systembolagets arbete ar véra medarbetare var viktigaste
resurs. Systembolaget vill att alla medarbetare presterar
fullt ut i sitt basta jag, i linje med vara mal och visioner.
Det uppnar vi pa Systembolaget genom att inspirera

till engagemang och darmed till goda prestationer.

Det handlar om att uppfylla forvantningar, ha tydliga

mal och riktlinjer. Ett framgangsrikt genomférande av
Systembolagets affarsstrategi och tillvaratagandet

av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och
behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att
Systembolaget kan erbjuda konkurrenskraftig men

inte lBneledande ersattning.

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning

till ledande befattningshavare fér Systembolaget AB,
antagna av arsstamman 2024, tillampades under ar 2024.
Rapporten innehéller dven information om ersattning

till verkstallande direktoren och foretagsledningen.
Rapporten har uppréattats i enlighet med aktiebolags_
lagen och Kollegiet fér svensk bolagsstyrning Regler om
ersdttningar till ledande befattningshavare och om incit-
amentsprogram. Ytterligare information om ersattningar
till ledande befattningshavare finns i not 8 (Medarbetare)
pé sidorna 100-105 i Systembolagets Ansvarsredovisning
for 2024. Information om ersattningsutskottets arbete
under 2024 finns i bolagsstyrningsrapporten pé sidorna
63-69 i Systembolagets Ansvarsredovisning 2024.
Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport utan
beslutas arligen av arsstdmman och redovisas i not 8 p3
sidan 100 i Systembolagets Ansvarsredovisning 2024.

Finansiell stallning

Systembolagets intakter uppgick 2024 till 39 407 (38 174)
miljoner kronor, vilket motsvarar en 6kning med 3,2 (2,7)
procent. Okningen ar primart driven av hégre alkoholskatt
och dkade volymer. Prishdjningar har en lagre positiv
paverkan jamfért med féregdende ar.

Rorelseresultatet uppgick till 338 (418) miljoner kronor
och péverkas positivt av 6kade volymer men tyngs

av en mixfoérskjutning dar 6lférsaljningen, med lagre
bruttovinst, 6kar medan vin minskar i motsvarande
takt. Roreselresultatet minskas aven av inflationsdrivna
kostnader och 6kade utvecklingskostnader.
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Kostnadseffektivitet som ar totala rorelsekostnader i
forhallande till intakter exklusive alkoholskatt, ska enligt
dgaranvisningen vara lagre an 19 procent. For helaret
2024 uppgick utfallet till 18,4 (18,1) procent vilket ar i

linje med mal och foregdende &r. Hogre nettoomsiattning
samt god produktivitet i butik och depa motverkas av
bland annat 6kade utvecklingskostnader inom hallbarhet,
digitalisering och folkhalsa.

Avkastning pa eget kapital ska enligt dgaranvisningen
uppga till 5-15 procent. Per sista december 2024 uppgick
avkastning pa eget kapital till 17,7 (24,7) procent, vilket ar
O6ver mal men lagre an féregaende ar. Minskningen mot
foregdende ar beror framst pa lagre resultat for perioden.

Soliditeten ska enligt 4garanvisningen for helaret uppgé
till 14-20 procent. Per sista december 2024 uppgick
soliditeten till 16,0 (15,9) procent vilket &r i linje med mal
och féregaende ar.

For mer information om finansiell stallning samt
icke-finansiella nyckeltal, se Systembolagets
Ansvarsredovisning 2024.
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Foretagsledning

Systembolagets foretagsledning bestar av verkstallande
direktdren samt ytterligare sex personer.

Ersattningar till ledande befattningshavare i Systembolaget AB 2024 (TSEK) Tillsatt Fast l6n Arvoden Férmaner’ Pe;:sl,?::d Summa
Ann Carlsson Meyer, VD 2022 7 078 = 75 2 425 9578
Hans Jungland, vVD, Verksamhetsomrddeschef Forsiljning 2017 3293 = 94 1766 5153
Gustav Lovén, Verksamhetsomradeschef Transformation & Digitalisering 2019 2 312 = 85 541 2 938
Sara Norell Murberger, Verksamhetsomradeschef Sortiment & Varuférsorjning 2019 2 810 = 100 1534 4444
Malin Sandquist, Verksamhetsomradeschef Hallbarhet & Kommunikation 2012 2761 = 81 1112 3954
Merlin Poljak, Verksamhetsomradeschef Affarssupport 2022 3354 - 106 949 4 409
Mattias Segelmark, Verksamhetsomradeschef Medarbetare & Organisation 2023 2 303 = 84 682 3069
Summa ledande befattningshavare 2391 625 9009 33545

1 Foérméner far innefatta bl.a. forménsbil enligt Systembolagets vid varje tillfalle gallande policy och sjukférsakringsférman.
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Arliga forandringar

Ersattning till Verkstallande direktor 2020 vs. 2019 2021vs. 2020 2022 vs. 2021 2023 vs. 2022 2024 vs. 2023 Utfall 2024
Ann Carlsson Meyer, Verkstallande direktor (TSEK),
fr.o.m. 2022-01-17 755 (9%) 370 (4%) 9 578
Magdalena Gerger, Verkstallande direktér (TSEK),
t.0.m.2022-01-17 171 (3%) 364 (5%) -5 668 (-80%)
Finansiella nyckeltal 2020 vs. 2019 2021vs. 2020 2022 vs. 2021 2023 vs. 2022 2024 vs. 2023 Utfall 2024
Rorelseresultat (MSEK) 313 (137%) -114 (-21%) -93 (-21%) 69 (20%) -80 (-19%) 338
Arets resultat (MSEK) * 231(96%) -95 (-20%) -146 (-43%) 242 (126%) -103 (-24%) 331
Avkastning pé eget kapital (%) * 80% -24% -44% M% -28% 17,7%
Soliditet (%) * 2% -14% 14% 6% 1% 16,0%
Icke-finansiella nyckeltal’ 2020 vs. 2019 2021vs. 2020 2022 vs. 2021 2023 vs. 2022 2024 vs. 2023 Utfall 2024
NGjd Kund Index (NKI) (%) -4% -1% 0% 0% 0% 80,3
Alkoholindex (%) 1% -4% 0% 0% 0% 59,2
Totalkonsumtion, liter ren alkohol per invanare 15 ar och &ldre? -2% 2% 0% 0% -2% -
Systembolagets konsumtionsandel (%)?2 14% -2% 7% 0% = =
Genomsnittlig ersattning heltidsanstalld, 6vriga anstallda 2020 vs. 2019 2021vs. 2020 2022 vs. 2021 2023 vs. 2022 2024 vs. 2023 Utfall 2024
1% 4% 3% 4% 3% 417

Heltidsanstalld Systembolaget AB (TSEK)3

* Siffror for koncernen finns sedan 2021 till f6ljd av IFRS-6vergéng 2022.

1) For ytterligare analys av finansiella och icke-finansiella nyckeltal, se Systembolagets ansvarsredovisning 2024.

2) Nyckeltalet redovisas med ett ars efterslapning.

3) Totalersattning fér samtliga 6vriga anstallda Inom foretaget dividerat med antal heltidsekvivalenter under respektive ar.
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Riktlinjer for ersattning och andra

anstallningsvillkor for ledande befattningshavare
Systembolaget foljer saval de riktlinjer fér ersattning och
andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare
som bolaget antagit p& drsstamman som regeringens
principer for ersattning och andra anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare i bolag med statligt agande.
Systembolaget féljer ocksad Kodens principer for fast-
stallande av ersattning till ledande befattningshavare
genom att beslut om sddana ersattningar faststallts
genom formaliserade och transparenta processer.

Den totala erséattningen till ledande befattningshavare
ska vara rimlig och val avvagd. Ersattningen ska vara
konkurrenskraftig, takbestamd och dndamaélsenlig samt
bidra till god etik och foretagskultur. Ersattningen ska
inte vara loneledande i forhallande till jamforbara foretag
utan praglas av mattfullhet. Dessa kriterier ska dven vara
vagledande for dvriga anstalldas totala ersattning.

Ersattningen till ledande befattningshavare far bestd av
féljande komponenter: fast grundlén, avgangsvederlag,
pensionsférméner och 6vriga formaner. Inga former av
rorlig lon far forekomma.

Pensionsférmanen féljer en p& Systembolaget tillAmpad
kollektiv pensionsplan och premien bestams av den kollek-
tiva pensionsplanens villkor. En utdkning av den kollektiva
pensionsplanen tillampas pé ersattning Gver en viss niva
och pensionsférmanen &r da avgiftsbestdmd med en
avgift om hodgst 30 procent av dverskjutande lonedel.

Ovriga férmaner far innefatta bl.a. férmansbil enligt
Systembolagets vid varje tillfalle gallande policy och
sjukférsakringsforman. Ovriga férmaner uppgar till hégst

10 procent av den fasta &rliga grundlénen. Ersattning vid
arbetsoférmaga pa grund av sjukdom ska folja villkor i
tilldmpat kollektivavtal.

Beslutsprocess for att faststalla ersattning

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott vars leda-
moter ar oberoende i férhallande till Systembolaget och
bolagsledningen. | utskottets uppgifter ingar att bereda
styrelsens beslut om férslag till riktlinjer for ersattning
och andra anstéllningsvillkor for ledande befattnings-
havare. Styrelsen ska arligen uppratta forslag till nya rikt-
linjer och lagga fram férslaget for beslut vid &rsstamman.
Ersattningsutskottet ska folja och utvardera tillampningen
av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
samt géllande erséattningsstrukturer och ersattningsnivéer
inom Systembolaget. Riktlinjerna ska galla till dess att
nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.

Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattnings-
relaterade fragor narvarar varken verkstallande direktor
eller andra personer i bolagsledningen, i den man de
berdrs av fragorna.

Foérandringar iriktlinjerna
Inga forandringar har gjorts i framtagna riktlinjer
under 2024.

Avvikelse fran principerna respektive riktlinjerna

Inga avsteg har gjorts under 2024 frén regeringens
principer fér ersattning och andra anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare i bolag med statligt agande.
Avsteg har heller inte gjorts frén de riktlinjer for ersattning
och andra anstallningsvillkor for ledande befattnings-
havare som bolaget antagit pa arsstdmman.
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