Delérsrapport Sammanfattning
Januari-mars 2026

SAMMANFATTNING 3 Sammanfattning av forsta kvartalet 2026
Fortsatt stabilt

VD ORD « Den totala alkoholkonsumtionen® minskar frén 8,4

A till 8,22 liter per person enligt preliminéra siffror for
STRATEGISKA NYCKELTAL fortroende OCh en heldr 2025.
o) . . .
KONCERNENS UTVECKLING » Systembolagets andel av konsumtionen ligger stabilt
paSkeffekt Som pa cirka 722 (72,0)* procent.

ANSVAR FOR MANNISKA

OCH MILJO pig k 1 « Nettoomsittningen uppgar till 8 025 (7 910) och 6kar
Sta:r er re Su a e med 114 MSEK mot féregaende ar, framst pa grund av

FINANSIELL INFORMATION Okad forsaljningsvolym, drivet av en tidigare pask i ar.

« Rorelseresultatet uppgar till -156 (-187) MSEK och
péverkas av en tidigare pask samt en anpassning av
kostnadsnivan till den underliggande volymminskningen.

 Periodens resultat uppgar till -136 (-148) MSEK.

Finansiellinformation, Koncernen

jan-mar jan—-mar kvartal helar
MSEK 2026 2025 avvik. R12 2025
Nettoomsattning 8 025 7910 1,5% 39160 39 046
Roérelseresultat -156 -187 16,6% 62 30
Resultat efter finansiella poster -172 -185 7,0% 48 33
Periodens resultat -136 -148 8,1% 37 24
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK -378 -41 8,1% 103 67
Eget kapital 1559 1796 13,2% 1559 1632 1. Fér definitioner, se sidan 19-22.
Balansomslutning 10 056 9859 2,0% 10 056 11109 2. Preliminéra siffror for heldr 2025
- . - 3. Siffror inom parentes avser motsvarande
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -1264 -1813 30,3% 89 517 period foregéende ar.
i o 4 4. Kostnadseffektivitet (rérelsekostnader/intak-
Kostnadseffektivitet % (R12) Ve 18,7 0.4 19,1 19,3 ter exkl. alkoholskatt) &r berdknat p& rullande
p— Avkastning pa eget kapital % (R12)3 2,2 11,1 -8,9 2,2 1,4 12 ma&nader (R12) och mé&lnivan &r <19
5. Nyckeltalet ar beraknat pa rullande 12
Soliditet % 15,5 18,2 2,7 15,5 14,7 A
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Fortroendet for Systembolaget ar fortsatt
hogt, i den senaste Fortroendebarometern
rankas Systembolaget aterigen som det
féretag som svenska folket har hégst fortro-
ende for. | kvartalet 6kade nettoomsattningen
med 1,5 procent, vilket i huvudsak forklaras
av att pasken infoll tidigare an foregaende

ar. De underliggande forsaljningsvolymerna
fortsatter att minska och far en stark paver-
kan pa resultatet. | en omvarld praglad av
osakerhet fortsatter vi att utveckla verksam-
heten for att mdta framtidens kundbehov och
starka vart samhallsuppdrag.

Med klimatdata som grund starker vi

klimatarbetet i vardekedjan

I mars tog vi ett viktigt steg i arbetet med att mata och
minska klimatpaverkan fran vart sortiment nar vi 6ppnade
for rapportering av produkternas klimatdata. Eftersom
omkring 80 procent av Systembolagets klimatavtryck
kommer frédn de drycker vi sdljer ar utslappen i
vardekedjan avgorande for att nd vara klimatmal.

Sedan 2024 har vi, tillsammans med branschen, utvecklat
ett verktyg som gor det mojligt att mata varje produkts
faktiska klimatavtryck (Product Carbon Footprint). Nar
leverantdrer far battre insyn i sina utslapp skapas ocksd
battre forutsattningar att vidta ratt dtgarder. For oss

innebar detta 6kade majligheter att bade styra sortimentet
och vagleda kunder mot mer hallbara val.

Vart langsiktiga hallbarhetsarbete aterspeglas aven i
Sustainable Brand Index, dar Systembolaget rankas som
Sveriges fjarde mest hallbara varumarke och hégst inom
dagligvaruhandeln. Det bekraftar vardet av ett konsekvent
och tydligt hallbarhetsarbete.

Folkhdlsouppdragetifokus

Ett av vara viktigaste bidrag till folkhalsan &r att
sakerstalla att minderériga inte far tillgang till alkohol.
Detta gors bland annat genom gedigna alderskontroller
som lopande féljs upp genom kontrollkép. Under forsta
kvartalet genomférdes 2 024 kontrollkdp av personer

i &ldern 20-24 &r och legitimation kontrollerades i 98,1
procent av fallen. Alderskontroller ar en central del i
vartarbete med ansvarsfull férsaljning.

Preliminara siffror frdn CAN (Centralférbundet for alkohol-
och narkotikaupplysning) visar att alkoholkonsumtionen i
Sverige fortsatte att minska under 2025 och uppgick till 8,2
liter ren alkohol per invanare, vilket &r 2,6 procent ldgre an
2024. Systembolagets andel av konsumtionen ligger stabilt
pa cirka 72 procent, vilket skapar goda forutsattningar for
en effektiv och ansvarsfull alkoholférsaljning.

| februari presenterades den alkoholpolitiska utredningen
som utvarderat alkoholpolitikens styrmedel (SOU

2026:7 Del 2). Utredningen bekréaftar att Systembolagets
monopol och alkoholskatten &r effektiva styrmedel for
att begransa alkoholkonsumtionen och darmed béde

de alkoholrelaterade skadorna i befolkningen och de
relaterade samhallskostnaderna.

Ett kundmote som méter nya behov

Vi utvecklar kundmotet och vart erbjudande i takt med
att kundernas behov férandras. Den vaxande efterfrdgan
pa drycker med lagre alkoholhalt speglar béde nya
konsumtionsmonster och en 6kad medvetenhet hos
kunderna. Under kvartalet har vi darfor fortsatt arbetet
med att bredda sortimentet och 6ka kannedomen av
drycker med lagre alkoholhalt.

Det ar gladjande att se att fortroendet for var verksamhet
fortsatt ar hogt. | den senaste Fortroendebarometern
rankas Systembolaget aterigen som det féretag som
svenska folket har hégst fortroende for. Det bygger pé en
stark laginsats av alla medarbetare. Det héga fortroendet
visar att Systembolaget stér starkt i samhéllet och att vi
lever upp till véra kunders férvantningar.

Anpassad kosthadsutveckling fér att mota
underliggande léagre volymer

Rorelseresultatet forbattrades till -156 (-187) MSEK, vilket
till stor del forklaras av att pasken infoll tidigare i ar och
darmed péverkade forsaljningen i mars. Justerat for denna
kalendereffekt kvarstar en underliggande volymnedgang,
som vi nu moéter genom effektiviseringsatgarder i

hela organisationen. Summerat bidrar detta till en viss
forbattrad resultatutveckling och ett fortsatt fokus pa
langsiktigt hallbar kostnadseffektivitet.

Sammantaget har kvartalet praglats av stabilitet,
utveckling och ett tydligt fokus pa framtiden. Genom

att starka vart klimatarbete, utveckla kundmétet,

bredda erbjudandet och anpassa verksamheten till

nya forutsattningar star vi val rustade att fortsatta gora
skillnad fér manniska och miljo. Tack till alla kunder

for ert fortroende. Och tack till alla medarbetare och
samarbetspartners fér ert engagemang och samarbete.
Tillsammans fortsatter vi att bidra till ett samhélle dar
alkohol kan njutas utan att manniska eller milj6 tar skada.

Ann Carlsson Meyer, VD
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Strategiska nyckeltal

Staten, som &gare till Systembolaget, har faststallt

ett antal mal som styr och féljer upp bolagets
samhallsuppdrag. Uppdragsmalen méats genom Nojd Kund
Index (NKI), Alkoholindex, den totala alkoholkonsumtionen
i Sverige samt Systembolagets konsumtionsandel.
Styrelsen faststéller de 6vergripande strategiska mélen
for ett hallbart vardeskapande och beslutar aven om
bolagets ekonomiska mal. De ekonomiska mélen ror
lonsamhet, kostnadseffektivitet, kapitalstruktur och
utdelning och utvarderas genom Kostnadseffektivitet,
Avkastning pa eget kapital och Soliditet.

Flera av Systembolagets strategiska nyckeltal har
en betydande pdverkan pa bolagets langsiktiga
vardeskapande i relation till vision, strategi och
samhallsuppdrag. Dessa nyckeltal omfattar bland
annat sald liter ren alkohol per person Gver 20

ar, NKI, Klimatavtryck, Engagemangsindex och
Kostnadseffektivitet. Vidare ger NKI Hallbarhet, NKI
Samhallsansvar, Sortimentets klimatavtryck och
Opinionsindex viktiga insikter om hur val uppdraget
fullféljs. Nyckeltalen ar grupperade i omraden efter
de effekter de forvantas bidra till. Se tabell nedan.

Sammanfattningsvis ligger de icke finansiella nyckeltalen
som mats och rapporteras for kvartalet i linje med arets
faststallda malnivéer. De finansiella nyckeltalen visar en
negativ utveckling jamfort med féregdende ar. Soliditeten
ligger fortsatt inom mélintervallet.

jan-mar  jan-mar helar malniva jan-mar  jan-mar helar malniva
Strategiska nyckeltal 2026 2025 2025 2026 Strategiska nyckeltal 2026 2025 2025 2026
Bidra till battre folkhilsa Lagre klimatpdverkan
i 5 - - -
Sald liter ren alkohol pp = 20 &r' - - 6.3 - Klimatavtryck (ton COze) 741286
. . Sortimentets klimatavtryck
2% - - -
Totalkonsumtion (liter pp) 8.2 (ton CO,e)® 120600 121600 597 000 -15%
Systembolagets Konsumtionsandel %?%* = - 72 -
Alderskontroll % 98,1 98,8 97,8 96,0 Engagerad och larande organisation
Positiv utveck- Engagemangsindex’ = - 4,2 4,1
Alkoholindex3®* = - 59,2 ling dver tid
Hallbar ekonomisk utveckling
NGjda kunder Kostnadseffektivitet % (R12)s* 19,1 18,7 19,3 <19
N6jd Kund Index (NKI)** - - 81,8 81.0  Avkastning pé eget kapital % (R12)8* 2,2 1,1 1,4 5-15
NKI Hallbarhet* - - 76,8 748 soliditet %* 15,5 18,2 14,7 14-20
NKI Samhéallsansvar® = - 77,5 76,0
Opinionsindex (OPI) %3 - - 66,6 >67

Redovisas arsvis, mélsatts ej.

Redovisas &rsvis med efterslapning, mélsétts ej. Preliminara siffror.
Redovisas arsvis.

Redovisas tre ganger per ar, utfall avser rullande 12 manader (R12).

»wN =

5 Redovisas &rsvis. Omfattar scope 1, 2 och 3 (GHG-kategorierna 1, 4 och 9 inom
scope 3, enligt SBTi-mal). Basér 2019 741126 ton CO,e. Basarsvardet fér 2019
samt utfall for efterféljande ar har justerats med anledning av metodbyte av

berédkning fér scope 2.

6 Malet for heléret &r att minska utslappen med 15 % jamfért med basaret 2019
(588 973 ton CO,e).

7 Redovisas halvarsvis i kvartal 2 samt kvartal 4.

8 Utfall avser rullande 12 mé&nader (R12).

* Nyckeltal som omfattar uppdraget frdn dgarna.
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Bidra till battre folkhalsa

Sald liter ren alkohol per person (=20 ar)

Nyckeltalet mater arsvis hur manga liter ren alkohol
Systembolaget saljer under &ret, i relation till
befolkningsmangden. Utfallet for 2025 uppgar till 6,3

(6,5) som kopplas till det forandrade forsaljningsmonstret.

Totalkonsumtion

Totalkonsumtion méats i antal liter ren alkohol per
invanare 15 ar och aldre. Matningen genomfors arsvis av
Centralférbundet for alkohol- och narkotikaupplysning
(CAN) pa uppdrag av Systembolaget och redovisas med
eftersléapning. Preliminara siffror fér 2025 visar att den
totala alkoholkonsumtionen g pa 8,2 (8,4) liter per
invénare 15 &r och aldre.

Systembolagets konsumtionsandel

CAN:s arliga matning av den totala alkoholkonsumtionen
inkluderar dven Systembolagets konsumtionsandel och
redovisas med efterslapning. Preliminara siffror frdn CAN
for 2025 visar att Systembolagets konsumtionsandel
uppgick till cirka 72 (72,0) procent. Resultatet visar pa en
fortsatt stabil konsumtionsandel i relation till den totala
alkoholkonsumtionen i Sverige.

Alderskontroll

Arbetet med alderskontroll féljs l6pande upp genom
kontrollk6p i butik, hos ombud och vid hemleverans.
Under det forsta kvartalet genomférdes 2 024 kontrollkép
av personer i aldern 20-24 ar, vilket ar fler an
motsvarande period féregdende ar (1971). Legitimation
efterfrdgades vid 98,1(98,8) procent av koptillfallena.

Resultatet ligger fortsatt 6ver malnivan om 96,0 och visar
pa en stabil och hog efterlevnad av alderskontrollen,
vilket ar centralt for att uppratthalla fértroendet for
samhaéllsuppdraget.

Alkoholindex

Alkoholindex ar ett samlat matt pa svenska folkets
attityd till alkohol i olika situationer. Ju hégre index pa
en skala 0-100, desto mer aterhéllsam attityd till alkohol.
Nyckeltalet féljs upp arsvis, med méal om en positiv
utveckling 6ver tid. Utfallet for 2025 ligger p&d samma
nivd som 2024 om 59,2. Mer information aterfinns i
Ansvarsredovisningen 2025.

Nojda kunder

N6jd Kund Index (NKI)

NG&jd Kund Index (NKI) méats tre génger per ar och &rets
forsta resultat presenteras i kvartal tva (ingen méatning
har gjorts i forsta kvartalet). Resultatet fran 2025 finns
presenterat i Ansvarsredovisningen 2025.

N6jd Kund Index (NKI) —Hallbarhet

NKI Hallbarhet &r en del av matningen av NKI som sker
tre gédnger per &r och ingen méatning har genomférts under
forsta kvartalet. Resultatet fran 2025 finns presenterat i
Ansvarsredovisningen 2025.

N6jd Kund Index (NKI) - Samhallsansvar

NKI Samhéllsansvar ar det delomréde inom NKI som har
storst paverkan pé kundndjdheten. Nyckeltalet méts tre
génger per ar och ndgon matning har inte genomforts
under det forsta kvartalet. Resultatet fran 2025 finns
presenterat i Ansvarsredovisningen 2025.

Opinionsindex (OPI)

OPI méater hur stor andel av Sveriges befolkning som vill
behalla Systembolagets ensamratt till detaljhandels-
forséljning av sprit, vin och starkél. Utfall redovisas arsvis
i kvartal fyra. Resultatet frdn 2025 finns presenterat i
Ansvarsredovisningen 2025.

Lagre klimatpaverkan

Klimatavtryck

Nyckeltalet baseras pa Systembolagets antagna
klimatmal enligt Science Based Targets Initiative.
Nyckeltalet omfattar totala utslapp inom scope 1, 2

och 3 vilka méater produktrelaterade utslapp frén odling,
produktion, dryckesférpackning och transport, men
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dven kunders resor till och fran butik samt utslapp
frdn den egna verksamheten. Utfall redovisas arsvis
i kvartal fyra. Resultatet frdn 2025 finns presenterat i
Ansvarsredovisningen 2025.

Sortimentets klimatavtryck

Nyckeltalet omfattar utslapp frén bolagets produkter,
inklusive odling, dryckesproduktion, forpackning och
transport. Utfallet for forsta kvartalet 2026 uppgar till
120 600 (121 600) ton CO,e. Malet for heldret &r att
minska utsldppen med 15 % jamfoért med basaret 2019.

Engagerad och larande organisation

Engagemangsindex

Medarbetarnas engagemang ar en av Systembolagets
storsta tillgdngar och en viktig férutsattning for bolagets
formaga att leverera pa uppdraget. For att félja upp hur
medarbetarna upplever sitt arbete och sin vilja att bidra
méats Engagemangsindex, som bygger pa tio drivkrafter
kopplade till bland annat arbetsmiljo, larande och styrning.
Nyckeltalet redovisas halvérsvis i kvartal 2 och kvartal 4.

Hallbar ekonomisk utveckling

Kostnadseffektivitet

Utfallet fér rullande 12 manader uppgar till 19,1 (18,7)
procent vilket innebar en forsamring mot féregéende ar
och mal. Utvecklingen forklaras framst av lagre
forsaljningsvolymer samt inflationsdrivna kostnader.

Avkastning pa eget kapital

Avkastningen pa eget kapital uppgar till 2,2 (11,1) procent
och ar under bolagets malniva. Minskningen beror pa
lagre resultat rullande 12 mé&nader.

Soliditet

Soliditeten uppgar till 15,5 (18,2) procent och &r

fortsatt inom bolagets mélintervall om 14-20 procent.
Utvecklingen forklaras framst av minskat eget kapital till
foljd av féregdende ars lagre resultat.
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Koncernens utveckling

Nettoomséattning

Januari-mars 2026

Nettoomsattningen i kvartalet uppgar till 8 025 (7 910) MSEK vilket ar 1,5 procent hégre
an foregéende &r. Okningen ar driven av en tidigare pask dar del av paskférsaljningen,

motsvarande cirka 2 procent, infaller under forsta kvartalet i &r. En mindre del av

okningen kommer fran panthojning hésten 2025 samt paslagshojning frdn 1 mars 2026.
Okningen motverkas delvis av lagre intakter fr&n alkoholskatt som paverkas av fortsatt
forskjutning mot varugrupper med lagre alkoholhalt.

Nettoomsattning

jan-mar jan—-mar kvartal helér
MSEK 2026 2025 avvik. R12 2025
Sprit 1676 1646 1,8% 7929 7 899
Vin 4028 4 052 -0,6% 19 414 19 439
Starkél 1997 1914 4,3% 9926 9843
Cider & blanddrycker 222 210 5,7% 1377 1366
Alkoholfritt 49 46 6,5% 294 291
Summa forsaljning drycker 7972 7 868 1,3% 38940 38838
Ovriga varor och tjanster 53 42 26,2% 220 208
Summa intakter 8 025 7910 1,5% 39160 39046

1. Alkoholskatten paverkar inte bruttoresultatet eftersom intdkt och kostnad ar neutral fér verksamheten

Forséljningsvolym

For Systembolagets forsaljning galler generellt att den ar hégre mot veckosluten
samt under slutet av varje manad. De stdrsta forsaljningstopparna uppstar infor pask,
midsommar, jul och nyar. Darut6ver ar férsaljningen hégst under sommarmanaderna
junitill och med augusti.

Januari-mars 2026

Systembolagets férsaljningsvolym 6kar under forsta kvartalet med 0,8 procent medan
antalet kundbesok minskar med 1,6 procent mot féregdende ar. Okningen ar driven av
péskforsaljningen som stér for cirka 2 procent, underliggande &r volymerna daremot
cirka 1,2 procent lagre an féregdende ar. Andelen av forsaljningsvolymen som utgérs av
vin minskar medan motsvarande 6kning &terfinns inom kategorin 6l och blanddrycker.

Forséljningsvolym drycker

jan-mar jan-mar kvartal helar
1000-tals liter 2026 2025 avvik. R12 2025
Sprit 4 966 4899 1,4% 23 509 23443
Vin 42 341 42 993 -1,5% 200942 201595
Starkol 59 318 58 094 21% 295105 293883
Cider & blanddrycker 4693 4545 3,3% 29 012 28 864
Alkoholfritt 708 653 8,4% 4219 4165
Summa forsaljning drycker 112 026 11184 0,8% 552787 551950
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Ekonomisk utveckling

jan-mar jan—-mar kvartal helér
MSEK 2026 2025 avvik. R12 2025
Nettoomsattning 8 025 7 910 1,5% 39160 39 046
Rorelseresultat -156 -187 16,6% 62 30
Finansnetto -16 2 -900% -15 3
Periodens resultat -136 -148 8,1% 37 24
Kassaflode frdn den l6pande
verksamheten -1264 -1813 30,3% 89 517
Rorelseresultat

Januari-mars 2026

Rorelseresultatet uppgar till -156 (-187) MSEK. P&skeffekten motsvarar cirka 17 MSEK
av det forbattrade resultatet. Den underliggande volymminskningen och inflationsdrivna
kostnaderna mots genom effektiviseringsdtgarder inom hela organisationen.

Bruttoresultatet uppgar till 971 (954) MSEK dar 6kningen forklaras framst av en hogre
férsaljningsvolym pd grund av paskférsaljning och prishdjningar. Denna utveckling
motverkas delvis av forandrad forsaljningsmix med dkad andel 61, blanddryck och
alkoholfritt som har en lagre bruttovinst.

Forsaljningskostnaderna uppgar till 954 (954) MSEK och &r i linje med foregdende
artrots 6kade kostnader fran lGnerevision och hyresindexering. Detta forklaras av
kostnadsanpassningar till lagre underliggande volymer samt lédgre kostnader for
avskrivning for leasingkontrakt.

Administrationskostnaderna om 174 (188) MSEK minskar mot féregdende ar trots
lonerevision. Detta ar drivet av ovan namnda effektiviseringsarbete samt lagre
informationskostnader under detta kvartal.

Finansnetto

Januari-mars 2026

Finansnettot forsamras med 18 MSEK jamfért med féregdende ar. Den storsta skillnaden
utgors av en lagre marknadsvardering av vardepappersinnehav. Férsamringen avser
icke realiserade vardeforandringar och ar hanforlig till fortsatt volatilitet pa de finansiella
marknaderna till foljd av det rddande makroekonomiska ladget med 6kad osékerhet.

Periodens resultat

Januari-mars 2026
Periodens resultat uppgar till -136 (-148) MSEK.

Kassaflode

Januari-mars 2026

Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgar till -1 264 (-1 813) MSEK vilket ar en
forbattring jamfort med féregéende &r. Skillnaden under perioden ar framst hanforlig till
minskade rorelseskulder, vilket till stor del forklaras av en periodiseringseffekt kopplat
till leverantdrsskulder.

Kassaflédet fran investeringsverksamheten uppgar till 233 (25) MSEK. Nettoeffekten
av vardepappersinnehavet har haft en positiv pdverkan pd kassaflodet under perioden.
Samtidigt ar investeringsnivan kopplad till butiksetablering och butiksutveckling halften
s& hog jamfort med féregdende ar.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgar till =139 (-138) MSEK och &r i linje
med féregaende ar. Utfallet avser framst amortering av leasingskulder kopplade till
butikshyror, vilket speglar en stabil och konstant avtalsstock dver kvartalen.
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Antalet arsarbetare uppgér till 3 352 (3 370) under forsta
STRATEGISKA NYCKELTAL kvartalet 2026. Det ar en minskning med 18 personer
jamfért med samma kvartal féregdende ér, vilket framst
KONCERNENS UTVEGCKLING beror pd ett lagre antal anstallda pa huvudkontoret.
ANSVAR FOR MANNISKA
0CH MILJD Sammanfattning av dotterbolagen
FINANSIELL INFORMATION IQ-initiativet AB verkar for att hjalpa unga att ma battre

genom smartare alkoholvanor. Detta gérs genom

att sprida kunskap och kommunikation for att skapa
medvetenhet, eftertanke och engagemang kring eget
och andras drickande och dadrmed bidra till att minska
alkoholens skadeverkningar i samhallet. I1Q:s vision

ar att alla unga ska hantera alkohol med omtanke och
eftertanke. Periodens resultat fére skatt uppgar till 4,5
(-2,2) MSEK.

AB K14 Nackstromsgatan forvaltar Systembolagets
rorelsefastighet. Periodens resultat fére skatt uppgar
till 8,4 (7,8) MSEK. Resultatet ar framst hanforligt till
koncerninterna hyresintakter.

Viasentliga narstaendetransaktioner

Det har inte skett ndgra vasentliga narstadendetransaktioner
under perioden januari till mars 2026.

SYSTEM
BOLAGET
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Ansvar for manniska och miljo

Ansvar for manniska och miljo

Systembolaget vill att alkoholdrycker ska
kunna njutas utan att manniska eller miljo
tar skada.

For att bidra till Systembolagets vision bedrivs arbete
inom nio hallbarhetsomraden inom milj6, socialt
ansvarstagande och bolagsstyrning:

 Miljo (E): Klimat, Vattenresurser, Biologisk mangfald
och ekosystem, Resursanvandning och cirkular
ekonomi

 Socialt ansvar (S): Egna arbetskraften, Arbetstagare
i vardekedjan, Berérda samhallen, Konsumenter och
slutanvandare

» Bolagsstyrning (G): Ansvarsfullt foretagande

Varje kvartal redovisas framdrift inom utvalda omraden
och fragestallningar. | &rets forsta rapport gors sarskilda
nedslag inom arbetet for lagre klimatpaverkan samt
insatser for battre folkhalsa.

Lagre klimatpaverkan

Arbetet med att minska klimatp&verkan frén sortimentet
har under det senaste aret starkts genom utvecklad
kompetens samt etablerade processer och partnerskap
for berakning av klimatavtryck pé produktniva genom sé
kallat PCF (Product Carbon Footprint).

Kvartalet inleddes med en viktig milstolpe i detta arbete
genom att en nyutvecklad rapporteringsplattform
Oppnades for samtliga leverantorer. Detta mojliggor
insamling av klimatdata p& produktniva for hela
sortimentet och O6kar transparensen i den storsta kallan
till utslapp inom scope 3. Arbetet utgdr dven ett centralt
steg i att integrera klimatdata i analys och
affarsprocesser.

Bidra till battre folkhalsa

Alkoholkonsumtionen i Sverige

Insikter om medborgarnas alkoholbruk &r viktiga verktyg
for att forstd hur Systembolaget kan bidra till forbattrad
folkhalsa. | mars 2026 publicerade Centralférbundet for
alkohol- och narkotikaupplysning, CAN, preliminara siffror
som visar en fortsatt minskning av alkoholkonsumtionen
for 2025. Samtidigt skedde vissa forskjutningar i
konsumtionsménstren, dar restaurangfdrsaljningens
andel 6kade fran 11,3 till 12 procent medan den
oregistrerade férsaljningen minskade frén 12,7 till 12
procent. Mer information om Monitorméatningarna finns
pécan.se.

Pappaparloren

Den minskning av alkoholkonsumtionen som har
observerats under en langre period ar primart driven av
att unga personer konsumerar mindre alkohol. Samtidigt
har konsumtionen bland 3ldre &ldersgrupper, 65 ar och
aldre, 0kat jamfort med tidigare generationer, trots att
kroppen med aren blir kansligare fér alkohol. Av denna

anledning har Systembolaget tagit fram "Pappaparléren”,
ett digitalt samtalsstdd for att sénka tréskeln for att prata
om alkoholvanor @ven senare i livet och underlatta samtal
som grundar sig i omtanke. Lanseringen av Pappaparléren
fick stort genomslag i nationella och lokala medier och
resulterade i 6ver 13 miljoner lastillfallen.

Allmanhetens kunskap kring alkohol och héalsa
Systembolaget &@r en del av initiativet Alkohol & Cancer
som syftar till att 6ka allmanhetens kannedom om
sambandet mellan alkoholkonsumtion och risken att
utveckla cancer. | borjan av 2026 arrangerades en
natverkstraff pd Systembolagets huvudkontor for att
bland annat diskutera Sveriges uppdaterade
Cancerstrategi och den uppdaterade Europeiska kodexen
mot cancer, vilken har gétt frdn rdd om att begransa
konsumtion till att undvika alkoholhaltiga drycker helt.

Uppfoéljning och utvardering av folkhalsopolitiken
Nyligen presenterades den statliga utredningen “Forstarkt
uppfoljning och utvardering av folkhalsopolitiken"” som
bland annat utvarderar alkoholpolitikens styrmedel med
fokus pd alkoholskatten och detaljhandelsmonopolet.
Utredningen beddmer att monopolet — och dérmed
Systembolagets roll - tillsammans med alkoholskatten ar
effektiva verktyg foér att minska konsumtion, skador och
samhallskostnader. Den pekar ocksd pé att en avveckling
av monopolet sannolikt skulle leda till 6kad konsumtion
och 6kade skadeverkningar. Samtidigt framhalls att
monopolet och skatten behdver ses i samspel med andra
atgarder, som information, marknadsféringsregler och
forebyggande arbete.
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Ovrig vésentlig information

Ovrig visentlig information

Risker och osékerhetsfaktorer

Systembolaget arbetar systematiskt med att identifiera

och hantera de risker som ar féorenade med verksamheten.

Riskhanteringsprocessen ar integrerad i enheternas
strategi och planeringsarbete. Riskerna konsolideras och
hanteringen av dessa rapporteras och féljs upp av
foretagsledningen samt styrelsen. De hdgst varderade
riskerna ar framst av strategisk och operativ karaktar och
handlar om hallbarhet, externa faktorer som kan paverka
Systembolagets forutsattningar att utféra uppdraget,
varudistribution, hot och vald samt digitala anpassningar
till férandrade kundbeteenden och omvarld.

De finansiella riskerna som réante-, kredit- och
likviditetsrisker ar begransade. Systembolaget ar
sjalvfinansierat bland annat tack vare en hog
lageromsattningshastighet som matchar inképs- och
betalningsvillkoren.

Systembolaget saknar réantebarande skulder. Majoriteten
av all forsaljning sker i form av kontant eller kortbetalning
och dadrmed har Systembolaget inga vasentliga
kundfordringar. Dryckesleverantdrerna ansvarar for
importen av alkoholhaltiga drycker samt for redovisning
av alkoholskatt. Systembolagets inkdp sker i huvudsak i
svenska kronor och féretaget ar darmed i liten
utstrackning exponerat mot kurs och valutarisker.
Ytterligare information om hanteringen av finansiella
risker framgar av not 17 Finansiella instrument i
ansvarsredovisningen 2025.

Véasentliga hindelser under forsta kvartalet

Inget vasentligt finns att rapportera.

Forsakran

Verkstallande direktéren har bemyndigande av sty-
relsen att underteckna denna rapport. Undertecknade
forsakrar att Delérsrapport for januari — mars 2026
ger en rattvisande 6versikt av moderbolagets och

10

Véasentliga hindelser efter balansdagen

Vid arsstamman den 23 april 2026 beslutades om
forandringar i bolagets styrelse. Lars Persson Skandevall
valdes in som ny ledamot i styrelsen, medan Frida
Johansson Metso ldamnade sitt uppdrag.

koncernens verksamhet, stallning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
som moderbolaget och de bolag som ingar i koncer-
nen star infor.

Stockholm den 24 april 2026
Systembolaget AB

Ann Carlsson Meyer
Verkstallande direktor

Delarsrapporten har inte varit foremal for granskning av bolagets revisorer.
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Finansiell information 1"
F ] ] 11 ] f t ]
Koncernens Resultatrikning i ssmmandrag Koncernens Rapport 6ver totalresultat
jan-mar jan—-mar helér jan-mar jan—-mar

MSEK Not 2026 2025 2025 MSEK 2026 2025 heldr 2025
Nettoomsattning 8 025 7 910 39 046 Periodens resultat -136 -148 24
Kostnad for sdlda varor -7 054 -6 956 -34 297 .
Bruttoresultat 971 954 4749  Ovrigttotalresultat

Poster som inte ska omklassificeras

— till resultatrékningen

Fors-alj.nlngs.kostnader 3.4 nog, ~954 ~3949 Omvardering av féormansbestamda pensionsplaner 61 82 14
édmlnlstratlonskostnader 3,4 -174 -188 <772 Skatt hanférlig till posten ovan 13 17 23
C“)vrlga rorelseintakter ! ! s Ovrigt totalresultat for perioden, efter skatt 48 65 91
Ovriga rorelsekostnader 0 0 -1
Rorelseresultat L 87 30 Summa totalresultat for perioden hanforligt till

moderbolagets aktiedgare -88 -83 15
Finansiella intékter 57 60 235
Finansiella kostnader -73 -58 -232
Finansiella poster -16 2 3
Resultat efter finansiella poster -172 -185 33
Skatt 36 37 -9
Periodens resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare -136 -148 24
Genomsnittligt antal aktier 360 000 360 000 360 000
Resultat per aktie fore och efter
utspadning, SEK -378 -4 67
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Finansiell information

Koncernens Balansriakning i ssmmandrag

MSEK 2026-03-31 2025-03-31  2025-12-31
Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgédngar 19 32 22
Materiella tillgédngar 382 368 369
Nyttjanderatter 3572 3731 3542
Finansiella tillgdngar 214 2 331 2 376
Summa anlaggningstillgangar 6114 6462 6309
Uppskjutna skattefordringar 766 773 736
Omsittningstillgadngar

Varulager 1604 1385 1380
Fordringar 192 131 150
Kortfristiga placeringar 320 375 304
Kassa och bank 1060 733 2 230
Summa omsittningstillgdngar 3176 2624 4064
Summa tillgadngar 10 056 9859 11109
Eget kapital

Aktiekapital 360 360 360
Balanserat resultat inkl rets resultat

och ovrigt totalresultat 1199 1436 1272
Summa eget kapital 1559 1796 1632
Skulder

Langfristiga skulder 5 31 14
Langfristiga leasingskulder 2 915 3049 2 880
Uppskjutna skatteskulder 748 744 706
Kortfristiga skulder 4187 3603 5235
Kortfristiga leasingskulder 642 636 642
Summa skulder 8497 8063 9477
Summa eget kapital och skulder 10 056 9 859 11109

12



Systembolaget
Delarsrapport
Januari—-mars 2026
SAMMANFATTNING

VD ORD

STRATEGISKA NYCKELTAL

KONCERNENS UTVECKLING

ANSVAR FOR MANNISKA
OCH MILJO

FINANSIELL INFORMATION

SYSTEM
BOLAGET

Finansiell information

Koncernens forandring i eget kapital

Balanserat Totalt
Aktie- resultat inklusive eget kapital
MSEK kapital periodens resultat i koncernen
Ingdende balans 2025-01-01 360 1519 1879
Periodens resultat 24 24
Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska omklassificeras i resultatrédkningen:
Omvaérdering av formansbestamda pensionsplaner 14 14
Skatt hanforlig till ovanstdende omvardering -23 -23
Ovrigt totalresultat 91 91
Totalresultat 15 15
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare:
Utdelning -362 -362
Eget kapital 2025-12-31 360 1272 1632
Ingdende balans 2026-01-01 360 1272 1632
Effekt av andrad redovisningsprincip 15 15
Periodens resultat -136 -136
Poster som inte ska omklassificeras i resultatrédkningen:
Omvardering av formansbestamda pensionsplaner 61 61
Skatt hanforlig till ovanstdende omvardering =18 -13
Ovrigt totalresultat 48 48
Totalresultat -88 -88
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare:
Utdelning - -
Eget kapital 2026-03-31 360 1199 1559

13
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Finansiell information

Koncernens Kassaflodesanalys i sammandrag

Koncernens kvartalsoversikt

14

jan-mar jan—-mar helér jan-mar  okt-dec jul-sep apr-jun  jan—-mar
MSEK 2026 2025 2025 MSEK 2026 2025 2025 2025 2025
Den l6pande verksamheten Nettoomsattning 8 025 10 517 10 096 10 522 7 910
Resultat fore skatt -172 -185 33 Bruttoresultat 971 1277 1232 1284 954
Varav erlagd rdnta -25 -24 -98 Férsaljningskostnader -954 -1032 -933 -1029 -954
Varav erhdllen rénta 20 25 97 Administrationskostnader -174 -226 -156 -202 -188
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet 200 195 768 Roérelseresultat -156 20 143 54 -187
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital Periodens resultat -136 1 115 46 -148
Férédndring av varulager -224 28 34
Foérdndring av fordringar 17 22 8
Férédndring av skulder -1046 -1843 -208
Kassaflode fran den lépande verksamheten efter
forandring av rorelsekapitalet -1225 -1783 635
Betald skatt -39 -30 -118
Kassaflode fran den lépande verksamheten -1264 -1813 517
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar = - -
Forvarv av materiella anlaggningstillgéngar -24 -41 -129
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar = - -
Forvarv av finansiella anlaggningstillgdngar -235 -142 -757
Forsaljning av finansiella anldggningstillgdngar 492 208 857
Kassaflode fran investeringsverksamheten 233 25 -29
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning = - -362
Amortering av leasingskuld -139 -138 -555
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -139 -138 -917
Periodens kassaflode -1170 -1926 -429
Likvida medel vid periodens bdrjan 2 230 2 659 2659
Likvida medel vid periodens slut 1060 733 2230
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Finansiell information 15
Moderbolagets Resultatrikning i sammandrag Moderbolagets Balansrikning i ssammandrag
jan-mar jan-mar helér
MSEK Not 2026 2025 2025 MSEK Not 2026-03-31 2025-03-31 2025-12-31
Nettoomsattning 8 025 7 910 39 046 Anlaggningstillgadngar
Kostnad for salda varor -7 054 -6 956 -34 297 Immateriella tillgdngar 19 32 22
Bruttoresultat 971 954 4749 Materiella tillgdngar 332 336 337
Finansiella tillgdngar 5 2 092 2333 2383
Forsaljningskostnader 3.4 i ~967 ~40m Summa anliggningstillgdngar 2443 2701 2742
Administrationskostnader 3,4 -186 -193 -800
Ovriga rérelseintékter 1 1 4 Uppskjutna skattefordringar 44 39 43
Ovriga rérelsekostnader 0 0 -2
Rorelseresultat -186 -205 -60 Omsattningstiligangar
Varulager 1604 1384 1380
Finansiella intakter 28 34 154 Fordringar 343 234 300
Finansiella kostnader -19 -8 -27 Kortfristiga placeringar 5 320 375 304
Finansiella poster 9 26 127 Kassa och bank 1060 733 2230
Summa omsattningstillgangar 3327 2726 4214
Resultat efter finansiella poster =177 -179 67
Summa tillgdngar 5814 5466 6 999
Skatt 36 36 -10
Periodens resultat -141 -143 57 Eget kapital
Bundet eget kapital 451 464 454
Genomsnittligt antal aktier 360000 360 000 360000 [ Mttegetkapital el 1158 1006
Summa eget kapital 1319 1622 1460
Avsattningar
Langfristiga avsattningar 155 139 157
Summa avsattningar 155 139 157
Skulder
Langfristiga skulder 159 157 156
Kortfristiga skulder 4181 3548 5226
Summa skulder 4340 3705 5382
Summa eget kapital och skulder 5814 5466 6 999
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Finansiell information

Moderbolagets forandring i eget kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Fond for Totalt eget kapital

MSEK Aktiekapital Reservfond utvecklingsutgifter Balanserat resultat Periodens resultat i moderbolaget
Ingdende eget kapital 2025-01-01 360 72 36 935 362 1765
Fond for utvecklingsutgifter -14 14 0
Disposition av f.g. rs resultat 362 -362 0
Periodens resultat 57 57
Utdelning till &garen -362 -362
Utgaende eget kapital 2025-12-31 360 72 22 949 57 1460
Ingdende eget kapital 2026-01-01 360 72 22 949 57 1460
Fond for utvecklingsutgifter =3 3 0
Disposition av f.g. ars resultat 57 -57 0
Periodens resultat -141 -141
Utdelning till &garen =
Utgaende eget kapital 2026-03-31 360 72 19 1009 -141 1319
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Finansiell information 17
Moderbolagets Kassaflodesanalys i ssmmandrag Moderbolagets Kvartalsoversikt
jan-mar jan—-mar helér jan-mar  okt-dec jul-sep apr-jun  jan-mar
MSEK 2026 2025 2025 MSEK 2026 2025 2025 2025 2025
Den lopande verksamheten Nettoomsattning 8 025 10 517 10 096 10 522 7 910
Resultat fore skatt =177 -179 67 Bruttoresultat 971 1277 1232 1284 954
Varav erlagd rdnta 0 -1 -2 Foérsaljningskostnader -972 -1059 -944 -1040 -967
Varav erhdllen rdnta 20 25 97 Administrationskostnader -186 -236 -164 -207 -193
Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet 53 44 155 Rérelseresultat -186 -17 124 38 -205
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital Periodens resultat -141 1 120 79 -143
Férandring av varulager -224 28 34
Férandring av fordringar 16 26 4
Foérandring av skulder -1044 -1842 -204
Forandring av fordringar/skulder koncernbolag 8 2 -7
Kassaflode fran den lopande verksamheten efter
fordndring av rérelsekapitalet -1368 -1921 49
Betald skatt -35 -31 -
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -1403 -1952 -62
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar = 0 -
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -24 -40 -129
Foérsaljning av materiella anlaggningstillgangar = - -
Utdelning frén dotterbolag - 0 24
Forvarv av finansiella tillgdngar -235 -142 =757
Forsaljning av finansiella tillgangar 492 208 857
Kassaflode fran investeringsverksamheten 233 26 -5
Finansieringsverksamheten
Utdelning till &garen = 0 -362
Kassaflode fran finansieringsverksamheten (0} -362
Periodens kassafléde -1170 -1926 -429
Likvida medel vid periodens bdrjan 2 230 2 659 2 659
Likvida medel vid periodens slut 1060 733 2230
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Finansiell information

Noter till koncernredovisningen

Not 1 Allman information

Denna delarsrapport omfattar moderbolaget Systembolaget
AB, organisationsnummer 556059-9473 samt dess
dotterbolag. Systembolaget AB ar ett heldgt statligt bolag
med sate i Stockholm och registrerat i Sverige. Adressen till
huvudkontoret &r Kungstradgardsgatan 14 och postadressen
ar 103 84 Stockholm. Systembolaget AB innehar ensamratt
att bedriva detaljhandelsférsaljning av starkél, vin och
spritdrycker i Sverige. | tvd separata helagda dotterbolag,
IQ-Initiativet AB och AB K14 Nackstromsgatan, bedriver
Systembolaget verksamhet som inte ar konkurrensskyddad.

Not 2 Redovisningsprinciper

Denna rapport ar upprattad enligt IAS 34 Deldrsrapporte-
ring, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner och arsredovisningslagen samt statens
Riktlinjer for extern rapportering i bolag med statligt
agande. Koncernen tilldmpar International Financial
Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar frén IFRS
Interpretations Committee (IFRS IC) s&dana de antagits
av EU. Moderbolaget tilldampar Arsredovisningslagen och
RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

Frén och med 1januari 2026 tillampar ett dotterbolag
inom koncernen, Fastighetsbolaget Nackstromsgatan i
Stockholm KB (NSG), redovisning enligt K3 i stallet for K2.
Overgéngen har paverkat koncernens eget kapital och
effekten redovisas som en separat post i rapporten éver
forandring i eget kapital. | 6vrigt ar redovisningsprinciper
och berdkningsmetoder som tilldmpas i denna rapport
ofdérandrade frdn dem som tillampades vid upprattandet
av Systembolagets Ansvarsredovisning for 2025. Nya och
dndrade standarder och tolkningar fran IASB respektive

IFRIC har inte haft ndgon vasentlig paverkan pé de
finansiella rapporterna.

Not 3 Personalkostnader
Under forsta kvartalet uppgér de totala

personalkostnaderna i koncernen till 667 (666) MSEK
varav moderbolaget avser 664 (663) MSEK, vilket &r i

linje med féregdende ar.

Not 4 Avskrivningar

Koncernen jan-mar jan—-mar helar
MSEK 2026 2025 2025
Immateriella tillgédngar 3 4 14
Byggnader och mark 1 1 2
Materiella

anlaggningstillgdngar 29 28 12
Nyttjanderatter 145 146 590
Summa avskrivningar 178 179 718
Moderbolaget jan-mar  jan-mar helér
MSEK 2026 2025 2025
Immateriella tillgédngar 3 4 14
Byggnader och mark 0 0 1
Materiella

anlaggningstillgdngar 29 28 12
Summa avskrivhingar 32 32 126
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Not 5 Finansiella instrument

Finansiella instrument utgors av varje form av avtal som ger
upphov till en finansiell tillgang i ett bolag respektive en
finansiell skuld eller ett eget kapitalinstrument i ett annat
bolag. Dessa omfattas av likvida medel, kundfordringar,
leverantdrsskulder, évriga upplupna kostnader och kort-
och langfristiga vardepappersinnehav. Systembolagets
riskhanteringspolicy beskrivs i Systembolagets
Ansvarsredovisning 2025 i not 17 Finansiella instrument.

Verkligt varde pa finansiella instrument
Systembolaget bedémer att det inte dr ndgra vasentliga
skillnader mellan redovisat varde och verkligt varde

pé sina finansiella instrument. Fér kundfordringar,
leverantodrsskulder, oévriga kortfristiga fordringar och
skulder som varderas till upplupet anskaffningsvarde
ar loptiden kort och darfor dverensstammer i stort sett
verkligt véarde med redovisat varde.

Marknadsnoterade rantebdrande vardepapper har
klassificerats som "finansiella tillgdngar varderade till
verkligt varde via resultatrdkningen” eftersom dessa
ingér i en handelsportfélj vilken f6ljs upp och utvarderas
pé basis av verkligt varde. Samtliga av dessa tillgdngar
varderas i niva 1i verkligt vardehierarkin vilken definieras
enligt féljande: Noterade priser (ojusterade) pa aktiva
marknader for identiska tillgdngar eller skulder. Dessa
varderas till det observerbara marknadspriset som rader
pé bokslutsdagen.

Det verkliga vardet for finansiella tillgdngar som redovisas
till verkligt varde via resultatrakningen uppgar till 2 517

(2 756) MSEK, varav 107 (50) MSEK utgérs av kortfristiga
placeringar 0-3 manader som klassificeras som likvida
medel.
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SAMMANFATTNING Definition av alternativa nyckeltal
VD ORD Alternativa nyckeltal ar finansiella matt som inte ar De alternativa nyckeltalen ar inte alltid jamférbara med
definierade i IFRS. Systembolaget anser att dessa matt matt som anvands av andra foretag eftersom berdkning
STRATEGISKA NYCKELTAL ger vardefull kompletterande information till agare, kan ske pa olika satt. Dessa finansiella métt ska darfor
styrelse och féretagsledning da de majliggér utvardering ses som ett komplement fér métt som definieras enligt
KONCERNENS UTVECKLING av resultat och finansiell utveckling. IFRS. For avstamning av de alternativa nyckeltal som inte
direkt gar att harleda ur de finansiella rapporterna, se
ANSVAR FOR MANNISKA berdkning nedan.
0CH MILJO
FINANSIELL INFORMATION Nyckeltal Beskrivning Anvandningsomrade
Kostnadseffektivitet Totala rérelsekostnader i férhallande till Nyckeltalet ar ett ekonomiskt mal som faststalls
intékter exkl. alkoholskatt och redovisas av styrelsen inom ramen for dgarens styrning
rullande 12 ménader. och &gardialog.
Avkastning pé eget kapital Periodens resultat (rullande 12 manader) Nyckeltalet ar ett ekonomiskt mal som faststalls
i procent av genomsnittligt eget kapital. av styrelsen inom ramen for dgarens styrning
och agardialog.
Soliditet Eget kapital i procent av balansomslutningen. Nyckeltalet ar ett ekonomiskt mél som faststalls

av styrelsen inom ramen fér dgarens styrning
och &gardialog.
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Koncernens strategiska nyckeltal

Alternativa nyckeltal

Kostnadseffektivitet jan—-mar jan—-mar helér
MSEK 2026 2025 2025
Totala rérelsekostnader, rullande 12 manader 4703 4533 4719
Alkoholskatt, rullande 12 méanader 14 586 14 739 14 591
Intakter, rullande 12 manader 39160 38949 39 046
Kostnadseffektivitet 19,1 18,7 19,3
Avkastning pa eget kapital jan-mar jan-mar helar
MSEK 2026 2025 2025
Periodens resultat, rullande 12 m&nader 37 203 24
Genomsnittligt eget kapital' 1678 1836 1756
Avkastning pé eget kapital % 2,2 11 1,4
Soliditet jan-mar jan—-mar helar
MSEK 2026 2025 2025
Eget kapital 1559 1796 1632
Balansomslutning 10 056 9859 11109
Soliditet % 15,5 18,2 14,7
"Berdkning av genomsnittligt eget kapital, se nedan

jan-mar jan-mar helér
MSEK 2026 2025 2025
Eget kapital 1559 1796 1632
Eget kapital samma period féregdende Gr 1796 1876 1879
Genomsnittligt eget kapital 1678 1836 1756
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Ovriga definitioner

Alkoholindex

Alkoholindex &r ett samlat matt p& manniskors attityd

till alkohol i olika situationer. Ju hégre index pa en skala
0-100, desto mer aterhallsam &r attityden till alkohol.
Alkoholindex skapas fran svaren pé sju frdgor om vad
manniskor tycker ar ratt och fel nar det galler alkohol.
Frédgorna stalls en gang per &r till minst 2 000 personer,
16 ar och aldre. Datainsamling genomférs av extern part.

Alkoholskatt

Alkoholskatt &r en statlig punktskatt. Andrad alkoholskatt
paverkar Systembolagets intakter parallellt med kostnad
for sald vara varfor andrad alkoholskatt inte far ndgon
effekt p8 bruttoresultatet.

Engagemangsindex

Engagemangsindex ar sammansatt av tio olika drivkrafter
som tillsammans utgdr grunden fér medarbetarnas
engagemang. Drivkrafterna &r alla nara relaterade till
organisatorisk framgéng och sund féretagskultur.

Nettoomsattning

Nettoomsattning omfattar intakter fran salda varor
och utférda tjanster som ingar i Systembolagets
huvudverksamhet.

N&jd Kund Index (NKI)
NKI mater hur néjd kunden ar med Systembolaget.
Totalindex ar ett medelvarde av de tre frdgorna.

Tank pé alla aspekter av Systembolaget:

e Hur ndjd eller missndjd ar du med Systembolaget
totalt sett?

o Hur val motsvarar Systembolaget dina férvantningar?

o Forestall dig ett féretag som saljer alkoholhaltiga drycker

och som ar perfekt i alla avseenden. Hur pass nara eller
langt ifrdn tycker du att Systembolaget ligger?

Kundernas svar, som anges pa en skala frén 1till 10,
omraknas till ett tal mellan 0 och 100. Systembolaget
anlitar CFl Group for genomférande av undersékningen.
NKI mats och redovisas tre ganger arligen.

N6jd kund index (NKI) —Hallbarhet

NKI Hallbarhet &r en del av NKI-undersokningen och
den mater kundernas uppfattning om Systembolagets
hallbarhetsarbete. Nyckeltalet ar ett medelvarde av
fragan.

Vilken &r din uppfattning om hur féljande pastdende
Overensstammer med din syn pa Systembolaget:

« Systembolaget engagerar sig for en hallbar utveckling

Kundernas svar, som anges pa en skala frén 1till 10,
omraknas till ett tal mellan 0 och 100. Systembolaget
anlitar CFl Group for genomférande av undersékningen.
NKI Hallbarhet mats och redovisas tre génger arligen.

N6jd kund index (NKI) - Samhéllsansvar

NKI - Samhallsansvar &r ett nytt nyckeltal fér 2025 och
ar en del av NKI-undersdkningen och mater kundernas
uppfattning om Systembolagets samhéllsansvar.
Nyckeltalet &r ett medelvarde av fyra fragor.
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| vilken grad 6verensstammer féljande p&stdenden med
det fértroende du har fér Systembolaget:

« Systembolaget fyller en viktig funktion i det svenska
samhallet

« Systembolaget bidrar till att skydda ungdomar fran
alkoholens skadeverkningar

« Systembolaget informerar samhallet om alkoholens
skadeverkningar

« Systembolaget bidrar till att begransa alkoholens
skadeverkningar i samhallet

Kundernas svar, som anges pa en skala frén 1till 10,
omraknas till ett tal mellan 0 och 100. Systembolaget
anlitar CFl Group for genomférande av undersékningen.
NKI Samhallsansvar méats och redovisas tre ganger
arligen.

Opinionsindex (OPI)

Opinionsindex mater hur stor andel av Sveriges
befolkning som vill behalla Systembolaget och monopolet
pé forsaljning av starkal, vin och sprit. Intervjupersonerna
far ta stallning till frdgan:

« Tycker du att man ska behalla Systembolaget och
monopolet pd forsaljningen av starkél, vin och sprit eller
vill du att starkdl, vin och sprit ska séljas i andra butiker?
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Systembolaget anlitar Verian Group for genomférandet
av undersdkningen. Totalt intervjuas arligen 12 000
slumpmassigt utvalda personer i aldern 16 ar och uppat

i Kantar Sifos webbpanel. Opinionsindex redovisas arsvis.

Klimatavtryck

Nyckeltalet Klimatavtryck baseras pa Systembolagets
antagna klimatmal enligt Science Based Targets Initiative.
Nyckeltalet omfattar utslapp inom scope 1, 2 och 3 (GHG-
kategorierna 1, 4 och 9 inom scope 3, enligt SBTi-mal)
vilka mater produktrelaterade utslapp frén odling,
produktion, dryckesforpackning och transport, men aven
kunders resor till och fran butik samt utslapp fran den
egna verksamheten. Utfall redovisas arsvis (basar 2019,
741126 ton CO,e). Utslappsvardet for basaret 2019 har
justerats med anledning av metodbyte av utsldpps-
berédkning for scope 2.

Sortimentets klimatavtryck

Sortimentets klimatavtryck baseras pa Systembolagets
produkters utslapp fran odling, dryckesproduktion,
forpackning samt transport. Utslappen berdknas
genom schablonbaserade varden for olika typer av
produktkategorier och ursprung. Utfall redovisas &rsvis
(basér 2019, 588 973 ton CO,e). Mélet for heldret ar att
minska utsldppen med 15 % jamfért med baséret 2019.

Sald liter ren alkohol per person (220 ar)

Nyckeltalet mater Systembolagets totala férsaljning i antal
liter ren alkohol per person i Sverige som har fyllt 20 &r.
Nyckeltalet mats arsvis och baseras pa Systembolagets
forsaljningsdata i relation till befolkningsmangd frén SCB
(Statistiska Centralbyran). Detta nyckeltal &r ej malsatt.

1. Preliminéra resultat fér innevarande &r presenteras under det férsta kvartalet
nastkommande &r. De faststéllda siffrorna publiceras darefter under det fjarde
kvartalet, ett &r efter att rakenskapsaret avslutats.

Systembolagets konsumtionsandel

Systembolaget har ett uppdragsmal att redovisa utfall av
hur stor andel av den totala konsumtionen som
Systembolaget har (Systembolagets konsumtionsandel).
Undersokningen som ligger till grund for detta ar
Monitormatningarna som genomférs av CAN
(Centralférbundet for alkohol och narkotikaupplysning).
Resultatet av matningarna ska rapporteras minst en gang
per &r. Detta uppdragsmal ar inte malsatt.’

Totalkonsumtion

Systembolaget har ett uppdragsmal att redovisa utfall
avseende den totala alkoholkonsumtionen i Sverige.
Undersokningen som ligger till grund for detta ar
Monitormatningarna som genomfors av CAN. De
genomfér l6pande under ett &r drygt 18 000 intervjuer.
Resultatet av matningarna ska rapporteras minst en gang
per ar. Detta uppdragsmal ar inte malsatt.

Alderskontroll

Alderskontrollen mater antal tillfallen d& legitimation har
begarts i procent av antal kontrollkdp. Kontrollkdpen
genomfors av personer i dldersgruppen 20-24 ar.

Systembolaget anlitar Better Business for genomférande
av koépen. Totalt genomférs under ett ar fler &n 7 000
kontrollkdp. Alderskontrollen redovisar ett samlat resultat
for butik, ombud och hemleverans och rapporteras
manadsvis.

Arsarbetare

Arsarbetare motsvarar arbetad tid inklusive semester
dividerat med heltidsméttet, det vill sdga antalet timmar
for en heltidstjanst for den relevanta perioden.
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Systembolaget i korthet

Systembolaget AB &r ett statligt gt aktiebolag som
innehar ensamratt att bedriva detaljhandelsférsaljning av
starkol, vin, spritdrycker, andra jasta alkoholdrycker och
alkoholdrycksliknande preparat i Sverige.

Systembolaget ska drivas kostnadseffektivt och agera
féredomligt inom héllbart foretagande. Systembolaget
har 451 butiker och finns i Sveriges samtliga 290
kommuner. Utéver butikerna finns 452 ombud runt om i
Sverige dit kunderna kan bestélla varor fér avhamtning.
Systembolaget erbjuder dven hemleverans till cirka 96
procent av befolkningen.

Systembolagets ansvar

Systembolagets ensamratt har ett socialpolitiskt syfte;
att begransa alkoholens skadeverkningar. Uppdraget
kommer frédn dgaren staten och styrs huvudsakligen av
Systembolagets avtal med staten, statens dgaranvisning,
alkohollagen och EU-rattsliga regler. Har anges att
Systembolaget bade vid ink6p och forsaljning av
alkoholdrycker ska tillampa transparenta och objektiva
regler pa ett opartiskt och méarkesneutralt satt, att
kunderna ska ges god service och att information ska
ldmnas till allmanheten om de risker som &r forenade
med konsumtion av alkohol. Systembolaget ska drivas
affarsmassigt utan att vara vinstmaximerande.

Systembolaget tar sitt serviceansvar genom att erbjuda
kunnig personal, radgivning, ett brett sortiment och goda
bestallningsmojligheter.

Kommande rapporttillfallen

1Bjuli2026 . ... Delérsrapport Q2 2026
23 oktober2026.............. Delérsrapport Q3 2026
5februari2027.......... Bokslutskommuniké Q4 2026
Systembolaget AB

Organisationsnummer: 556059-9473
Postadress: 103 84 Stockholm
Besoksadress: Kungstradgardsgatan 14
Telefon: 08-503 300 00

Webbsidor: systembolaget.se och
omsystembolaget.se

Ann Carlsson Meyer
Verkstallande direktor
Telefon 08-503 310 25

Merlin Poljak
Chef Affarssupport
Telefon 08-503 300 34

SYFTE

Vi finns till for alla i Sverige
for att bidra till battre
folkhélsa genom att begriansa
alkoholens skador.

VISION
Ett samhaélle dar

alkoholdrycker kan njutas
utan att minniska eller miljo
tar skada.

UPPDRAGET

Systembolagets uppdrag
ar att med ensamréitt och
med ansvar och god service,
silja alkoholdrycker samt
att informera om alkoholens
skadeverkningar.
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